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Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Программа развития МАДОУ г. Иркутска детский сад №148 

	Основания для разработки программы
	· Конституция Российской Федерации

· Конвенция о правах ребенка

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации") от 29.12.2012 № 273-ФЗ

· Приказ Министерства образования и науки Российской федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

· Приказ Министерства образования и науки Российской федерации от 30 августа 2013 г. №1014 г. "об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования"

· Приказ Министерства просвещения РФ от 21 января 2019 г. «О внесении изменений в Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки от 30.08.2013г. «1014»

· Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 18 октября 2013 г. N 544н

· СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-       эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26)

· Государственная программа РФ «Развитие образования» (2018 – 2025 годы) утверждена постановлением Правительства РФ от 26.12.2017г. №1642

· Постановление Правительства Иркутской области от 11 февраля 2019 года «О внесении изменений в государственную программу Иркутской области «развитие образования на 2019 – 2024 годы»

· Устав МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

	Государственный заказ – координатор программы 
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска

	Сроки и этапы выполнения программы
	Программа реализуется в период 2020 – 2025 г.г. по следующим этапам:
1 этап. Аналитико-проектировочный (январь 2020 – май 2021 г.г.) – проблемно-ориентированный анализ ситуации развития в ДОО, разработка направлений приведения образовательной системы ДОО в соответствие с ФЗ 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы

2 этап. Поисково-преобразующий (август 2021 – август 2024 г.г.) – проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития ДОО. Формирование и планирование деятельности проектных групп по реализации стратегических проектов программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов.

3 этап. Системно-обобщающий (сентябрь 2024 –май 2025 г.г.) Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, обобщение и накопление опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы ДОО, подготовка текста новой программы развития ДОО.

	Цель программы
	Создание условий для всестороннего и гармоничного 

развития каждого ребёнка, радостного, содержательного проживания им периода дошкольного детства в условиях информационно-насыщенного образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и основной образовательной программой ДОУ для обеспечения современного доступного качественного образования и позитивной социализации детей.

	Основные задачи
	1. Модернизировать систему образования в ДОУ к 

современным условиям (Проект «Система оценки качества образования»).
2. Повысить качество педагогического процесса в ДОУ 
на основе активного и полноценного использования современного педагогического инструментария через использование в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов (Проект «Качество педагогического процесса в ДОУ»).
3. Создать условия для усвоения детьми дошкольного 
возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности (Проект «Маленький гражданин большой страны»).
4. Обеспечить эффективное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения (Проект «Воспитатель будущего»).
5.  Стимулировать повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия (Проект «Мы вместе»).
6. Развивать эффективные технологии социального партнерства и взаимодействия в интересах ребенка-дошкольника по запросу родителей (проект «Первые шаги к успеху» (дополнительное образование))
7. Повысить маркетинговую привлекательность и конкурентоспособность учреждения с позиций родителей (законных представителей) воспитанников (Проект «Имидж ДОУ»).

	Стратегические направления деятельности по реализации Программы развития
	1. Развитие образовательной деятельности (разработка новых программ, социальное партнерство).

2. Развитие научной деятельности (инновационная деятельность).
3. Развитие кадрового потенциала (обучение, аттестация).
4. Развитие информационных технологий педагогического процесса.
5. Развитие материально–технической базы ДОУ.
6. Организация психолого-педагогического взаимодействия с семьями воспитанников.

	Ожидаемые результаты, целевые показатели программы
Соотнести с инновационным проектом и определиться
	1.Внедрение в образовательный процесс современных педагогических технологий эффективной социализации дошкольников в образовательной организации Н.П. Гришаевой. 
2.Совершенствование профессиональных навыков педагогов через овладение современными педагогическими технологиями эффективной социализации дошкольников в образовательной организации Н.П. Гришаевой. 
3. Разработка педагогами образовательной организации авторских программ, методических разработок по социально- коммуникативному развитию дошкольников. 
4.Создание развивающей предметно - пространственной среды, направленной на позитивную социализацию дошкольников. 
5.Преемственность дошкольного и начального общего образования в развитии социальной компетентности дошкольного и младшего школьного возраста (МБОУ г. Иркутска СОШ №30, №69). 
6. Повышение показателя социального развития и комфортности детей в образовательном пространстве ДОУ (по результатам педагогической и психологической диагностики). 
7. Позитивный воспитательный эффект: включение детей в общественную жизнь, развитие саморегуляции поведения дошкольников. 
8. Методическое сопровождение: тематическое планирование по технологиям, сценарии, паспорта проектов и др.

	Авторы и разработчики программы
	Сухова И.Н., заведующий МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

Казанович Е.В., заместитель заведующего МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

Педагогический коллектив МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

	Научный консультант
	Шинкарева Надежда Алексеевна, к.пс.н., доцент, кафедры психологии и педагогики дошкольного образования Педагогического института ФГБОУ ВО «ИГУ»

	ФИО, должность руководителя программы
	Сухова Ирина Николаевна, заведующий МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

	Сайт ДОУ в Интернете
	https://rused.ru/irk-mdou148 

	Документ об утверждении программы
	Решение педагогического совета МАДОУ г. Иркутска детский сад №148 – протокол № 2 от 12 декабря 2019 г. 

	Система организации контроля над исполнением программы
	Включает системную работу педагогического совета, административной команды.
Контроль над исполнением программы осуществляется администрацией МАДОУ г. Иркутска детский сад №148. Анализ итогов реализации программы и мероприятия по ее реализации отражаются в ежегодном публичном докладе заведующего МАДОУ г. Иркутска детский сад №148. 


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

1.1. Общие сведения о ДОУ

Полное наименование: Муниципальное    автономное дошкольное образовательное учреждение города Иркутска детский сад № 148

Сокращенное наименование: МАДОУ г. Иркутска детский сад № 148

Фактический (юридический) адрес: г. Иркутск, ул. Розы Люксембург, д.333А
Учредитель: муниципальное образование город Иркутск. Функции и полномочия Учредителя осуществляет администрация города Иркутска в лице департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска.

МАДОУ города Иркутска детский сад № 148 функционирует на основании Устава, зарегистрированного 03.04.2015г. и других локальных актов:

· Лицензия на право осуществления образовательной деятельности: серия 38ЛО1 №0003040, регистрационный № 8688, дата выдачи 14.12.2015г., срок действия – бессрочно;

· Лицензия на осуществление медицинской деятельности от «02» марта 2015г., № ЛО-38-01-002039, регистрационный номер 0002251, срок действия - бессрочно;

· Коллективный договор (изменения и дополнения зарегистрированы 26.12.2019г.);

· Правила внутреннего трудового распорядка и др.

Здание рассчитано по проекту на 14 групп, 394 ребёнка.

МАДОУ имеет музыкальный и физкультурный зал, логопедический кабинет, кабинет педагога-психолога, методический кабинет, медицинский и прививочный кабинеты.

Участок территории детского сада озеленен, оснащен игровыми площадками, спортивными стационарными комплексами.

1.2. Управление МАДОУ и образовательным процессом
В условиях переходного этапа возрастает роль и значение управления дошкольным образовательным учреждением.

Традиционно выделяется четыре вида управленческих функций – анализ, планирование, организация и контроль, которые в условиях перехода на Стандарты наполняются новым содержанием.

         Управление МАДОУ  г. Иркутска  детского сада № 148  осуществляется в соответствии с Федеральным Законом № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  Приказом Минобрнауки России от 30.08.2013 №1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования» (зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 № 30038), Уставом ДОУ и другими нормативно – правовыми документами, регламентирующими деятельность учреждения. 
Управляющая система состоит из двух структур:
I структура – общественное управление:
Коллегиальные органы управления:
- Собрание трудового коллектива;
- Педагогический совет;
- Наблюдательный совет.
Не коллегиальные органы управления:
- Родительский комитет;
- Профсоюзный комитет.
      Деятельность выше перечисленных органов регламентируется Уставом ДОУ и соответствующими положениями.
II структура – административное управление, которое имеет линейную структуру.
      I уровень – заведующий ДОУ. Управленческая деятельность заведующего обеспечивает:
- материальные, организационные;
- правовые;
- социально – психологические условия для реализации функции управления образовательным процессом в ДОУ.
      Объект управления заведующий – все участники педагогического процесса. 
      II уровень – заместитель заведующего и  заместитель заведующего по АХЧ;
      Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.
       III уровень:

- Педагогический коллектив;
- Учебно-вспомогательный персонал;
- Обслуживающий персонал.
       Объект управления третьего уровня - функционирование с детским и родительским коллективом.

1.3. Краткая характеристика контингента воспитанников 
На 1сентября 2020 года в ДОУ - 394 воспитанника. 
Половозрастная характеристика детей: мальчиков – 184; девочек – 210.
Таблица 1. Контингент воспитанников

	Детей в возрасте с 1 до 2 лет
	4

	Детей в возрасте с 2 до 3 лет
	39

	Детей в возрасте с 3 до 4 лет
	72

	Детей в возрасте с 4 до 5 лет
	85

	Детей в возрасте с 5 до 6 лет
	93

	Детей в возрасте с 6 до 7 лет
	98

	Дети в возрасте 7 лет и старше
	3


Основной структурной единицей ДОУ являются группы для детей раннего и дошкольного возраста. По показателям развития и здоровья детей представлены две категории детей – дети, развивающие в пределах возрастной нормы и дети, имеющие проблемы в речевом развитии (по результатам комплексного Психолого-медико-педагогического обследования). Последняя категория детей нуждаются в специализированной квалифицированной коррекционной помощи. В связи и разнородностью контингента воспитанников в ДОУ представлены группы общеразвивающей и компенсирующей направленности (для детей с тяжелыми нарушениями речи). 

Структура групп в ДОУ с учетом возрастных и индивидуальных особенностей контингента воспитанников имеет следующую специфику:
Таблица 2. Структура групп

	№
	Наименование групп
	Количество групп

	Группы общеразвивающей направленности

	1.
	Разновозрастная группа для детей 1,5-3 лет
	1

	2.
	Группа раннего возраста (от 2 до 3 лет)
	1

	3.
	Вторая младшая группа (от 3 до 4 лет)
	2

	4.
	Средняя группа (от 4 до 5 лет)
	3

	5.
	Разновозрастная группа (от 4 до 6 лет)
	1

	6.
	Старшая группа (от 5 до 6 лет)
	1

	7.
	Разновозрастная группа (от 5 до 7(8) лет)
	1

	8.
	Подготовительная к школе группа (от 6 до 7(8) лет)
	2

	Группы компенсирующей направленности

	9.
	Старшая группа с ТНР (от 4 до 6 лет)
	1

	10.
	Подготовительная к школе группа с ТНР (от 6 до 7(8) лет)
	1


С учетом возрастных особенностей контингента воспитанников на 1 сентября 2020 года сформировано 14 групп. По возрастным характеристикам представлены все виды групп дошкольного возраста (1-ая младшая гр., 2-ая младшая, средняя, старшая и подготовительная к школе группа). В связи с возрастающим спросом на предоставление образовательных услуг для детей раннего и младшего дошкольного возраста сформированы разновозрастные группы для детей от 1,5 до 3 лет.
1.4. Организационно-педагогические условия
Образовательная работа в МАДОУ осуществляется в соответствии с основной образовательной программой МАДОУ г. Иркутска детского сада №148, разработанной с учётом требований федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и примерной основной образовательной программы дошкольного образования (одобрена решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию, протокол от 20 мая 2015 г. № 2/15). Учебно-методический комплект определен комплексной образовательной программы дошкольного образования «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой. 
1.5.Характеристика социума, творческие контакты и внешние связи МАДОУ г. Иркутска детского сада № 148

Сотрудничество с каждым учреждением строится на договорной основе с определением конкретных задач по развитию ребенка и конкретной деятельности. Развитие социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными и образовательными учреждениями дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка с первых лет жизни, совершенствует конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства.

В течение учебного года проводятся экскурсии к Вечному огню, музей Боевой славы, в библиотеку Алые паруса, МБОУ г. Иркутска СОШ № 30, а также воспитанники посещают театрализованные представления Иркутского областного театра кукол «Аистенок», ТЮЗ им. Вампилова, Театра современной сказки «Любимый» г. Ангарск, Шоу-группы «Бардуга и Мурлон» г. Иркутск, Детская Восточно-Сибирская железная дорога, танцевальные студии г. Иркутска и другие. 
Наличие реализации преемственности ДОУ и начальной ДОУ, как уровней единой системы имеют большое значение для развития ребенка, сохранения и укрепления его психического здоровья. Наш детский сад взаимодействует с МБОУ Г. Иркутска СОШ №30, 69, на каждый учебный год составляется и утверждается совместный план работы. 

1.6. Характеристика администрации и педагогического коллектива
Основные данные по количеству работников ДОУ: всего 75 сотрудников, из них 36 педагогов.

Актуальное состояние – в настоящее время дошкольное образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами.  Коллектив объединен едиными целями и задачами, межличностные отношения имеют положительную тенденцию. Основу педагогических работников составляют специалисты с большим стажем работы. Уровень квалификации педагогических работников образовательного  учреждения  соответствует квалификационным характеристикам по занимаемой должности. Сравнительный анализ кадрового состава свидетельствует о стабильности педагогического коллектива (Таблица 3,4,5).

Таблица 3. Сравнительный анализ образовательного ценза педагогов
	Образовательный ценз педагогических работников:
	2017-2018 год
	2018-2019 год
	2019-2020 год

	Численность педагогов с высшим (педагогическим) образованием в составе педагогических работников (%)
	16/51,6%
	19/59,3%
	26 (72%)

	Численность педагогов со средним специальным (педагогическим) образованием в составе педагогических работников (%) 
	15/48,4%
	13/40,7%
	10 (28%)

	Укомплектованность штатов 
	100%
	100%
	100%


Таблица 4. Сравнительный анализ профессионального уровня педагогов
	Квалификационная категория
	2017-2018 год
	2018-2019 год
	2019-2020 год

	Численность педагогов с высшей квалификационной категорией в составе педагогических работников (%)
	0 (0%)
	1 (3%)
	1 (3%)

	Численность педагогов с первой квалификационной категорией в составе педагогических работников (%) 
	15 (50%)
	15 (47%)
	17 (47%)

	Численность педагогов, не имеющих квалификационной категории, в составе педагогических работников (%)
	15 (50%)
	16 (50%)
	18 (50%)


Таблица 5. Курсы повышения квалификации
	Наименование показателя
	с 1 января 2017 года
	С 1 января 2018 года
	С 1 января 2019 года

	Количество педагогических работников (включая должности прочих педагогических работников), осуществляющих реализацию программ дошкольного образования (человек)
	31
	32
	36

	из них: прошли профессиональную переподготовку (не менее 250 часов) для работы по ФГОС дошкольного образования (человек) 1
	1
	3
	1 

	прошли повышение квалификации (не менее 16 часов) для работы по ФГОС дошкольного образования 1
	7
	13
	3

	приняли участие в отдельных мероприятиях регионального или местного уровня (семинары, конференции, мастер-классы и пр.), ориентированных на формирование компетенций для работы по ФГОС дошкольного образования (человек)
	18
	17
	26


По сравнению с предыдущим учебным годом количество педагогов с высшей квалификационной категорией не увеличилось, количество педагогов с первой категорией увеличилось на 3 человека.

Прошли профессиональные курсы повышения квалификации при   ИИПКРО, ИРО, ВСГАО, ИМЦРО и др.: в 2017 году 26 педагогов (83,9%), в 2018 году - 30 человек/93,8%, в 2019 году – 29 человек/80,6%.
        Награды педагогов:
        2017-2018 гг. За заслуги в области образования приказом министерства образования РФ  от 08.08.2016 г. №698/к-н 1 педагог имеет Почётную грамоту Министерства образования и науки РФ, за многолетний, плодотворный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, профессиональное мастерство приказом Департамента образования  администрации города Иркутска (от 21.09.2016 г. №214-88134/1 и от 18.04.2017 г. №214-8883/7),   9 педагогов имеют Почётную грамоту департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска. 
       2018-2019 гг. В мае 2018 года 6 педагогов награждены Почётными грамотами департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска за многолетний, плодотворный, добросовестный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе. 
В сентябре 8 педагогов были удостоены Почётной грамоты и 1 педагог Благодарности департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска за многолетний, плодотворный, добросовестный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе и в связи с празднованием Дня дошкольного работника. 

2019-2020 гг. В сентябре 4 педагога были удостоены Почётной грамоты департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска и 1 педагог поощрён Благодарностью мэра города Иркутска за многолетний, плодотворный, добросовестный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе и в связи с празднованием Дня дошкольного работника. 
Проблема: наряду с положительными моментами хочется отметить, что некоторые педагоги занимают пассивную позицию, не желая принимать участие в конкурсах, повышать профессиональную компетентность и проходить процедуру аттестации на квалификационную категорию, так как имеют небольшой педагогический стаж и, соответственно, нет опыта работы. Не достаточно высокий уровень готовности педагогов к ведению инновационной деятельности.

Пути решения: планируем повышать профессиональную компетентность педагогов, способствовать распространению профессионального педагогического опыта через вовлечение в методические, развлекательные мероприятия на уровне дошкольного учреждения, выходить на уровень округа для участия в методических объединениях, совместных мероприятиях с педагогами других дошкольных организаций. Организовывать мероприятия, способствующие повышению эмоциональной устойчивости педагогов.  Мотивировать педагогов на ведение инновационной деятельности, способствующей творческому росту и профессиональной успешности педагогов, повышению результативности образовательной деятельности.
1.7. Методическая работа в ДОО 

В методическом кабинете созданы условия для возможности организации совместной деятельности педагогов. Оснащен необходимым техническим и компьютерным оборудованием (компьютер, ноутбук, принтер, мультимедийный проектор, ламинатор). Имеется выход в Интернет, электронная почта.

Учебно-методическое обеспечение соответствует педагогическому процессу. Группы оснащены наглядно-дидактическими пособиями. 

Работа с коллективом разнообразна и включает в себя следующие формы:

-анкетирование;

-консультации разных форм: индивидуальные, групповые;

-педагогические советы, семинары, практикумы и другие формы организационно-методических мероприятий;

-открытые просмотры педагогических мероприятий, взаимопосещения;

-обмен опытом (наставничество);

-организация работы «школы молодого воспитателя»;

-участие педагогов в работе методических объединений;

-повышение квалификации педагогов (вебинары, семинары).

1.8. Характеристика инновационных процессов МАДОУ

Поиск совершенствования путей работы для нашего педагогического коллектива в инновационном режиме сегодня стало нормой жизни. В 2017 г. Приказом Комитета по социальной политике и культуры заместителя председателя комитет начальника департамента образования №214-08-9227 от 23.10.2017г. «О деятельности ресурсных и методических площадок г.  Иркутска в 2017-2018 учебном году» нашему дошкольному учреждению присвоен статус муниципальной ресурсной площадки по теме «Модель гражданского воспитания дошкольников как инновационный подход в обновления содержания дошкольного образования в условиях ДОУ».
В соответствии с планом работы в режиме ресурсной площадки опыт работы представлен в формате различных мероприятий (Таблица 6): 
Таблица 6. Инновационная деятельность
	Дата,

мероприятие, учредитель 
	Тема
	Ф.И.О. участника
	Уровень участия

(федеральный, региональный,

муниципальный, окружной
	Участие очное/заочное

	2017 г., 

обучающий семинар для педагогов ДОУ Ленинского округа, ИМЦРО г. Иркутска
	«Гражданское воспитание дошкольников»
	Казанович Е.В., Дидур С.А., Милицына О.В.
	Муниципальный 
	очное

	2018 г., «Современный руководитель -  в чем секрет успеха?» XII Городской образовательный форум «Иркутск – город возможностей», Департамент образования г. Иркутска
	Презентация опыта работы муниципальной ресурсной площадки по теме «Дети – звено наследия нравственных ценностей поколения»
	Казанович Е.В., Милицына О.В., Лихотина А.О., Кузакова Т.А., Распутина Т.А.,

Краснопольская Ю.А., 

Дорофеева А.А.,

Осипова А.В.


	Муниципальный 
	очное

	2018 г., 

публикация статьи в сборнике «Связь времён и поколений», 

ФГБОУ ВО «Иркутский государственный университет» 
	«Формирование гражданственности у дошкольников»
	Казанович Е.В., Краснопольская Ю.А.
	Международный 
	заочное

	2018 г.,

Обучающий семинар
	«Маленький гражданин – большой страны»
	Казанович Е.В.,

Батуева М.В.,

Рахимова Н.В.
	Муниципальный
	очное

	2018 г., 

V региональная стажировочная сессия «Проектирование и реализация образовательного процесса в дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования»
	«Модель гражданского воспитания дошкольников как инновационный подход в обновлении содержания дошкольного образования в условиях ДОУ»
	Сухова И.Н.,

Казанович Е.В.,

Кузакова Т.А.,

Милицына О.В., Осипова А.В.,

Жигалина О.А.,

Рахимова Н.В.,

Дорофеева А.А.
	Региональный 
	очное

	2019 г.,
Квест-игра (интерактивная форма взаимодействия)
для педагогов ДОУ Ленинского округа, ИМЦРО г. Иркутска 
	«Организация работы с детьми по развитию у дошкольников интереса к родному городу, его достопримечательностям, событиям прошлого и настоящего».
	Казанович Е.В., Мингилеева Е.И.,
Жигалина О.А.,

Кузакова Т.А.


	Муниципальный
	очное


Деятельность муниципальной ресурсной площадки мотивирует педагогов ДОУ работать в инновационном режиме. Наши педагоги охотно делятся опытом по гражданскому воспитанию через: 

− публикации в научно-практических конференциях для специалистов дошкольного образования; 

−     выступления по результатам самообразовательной деятельности на МО ДОУ и округа; 

−     проведение открытых мероприятий с детьми;
− пополнение методического банка авторскими педагогическими разработками.
Проблема: невысокий количественный показатель участия ДОУ в инновационной работе из-за недостаточной системы стимулирования инновационного педагогического мастерства, недостаточный уровень сформированности знаний в организации и внедрении инновационных процессов.
Пути решения: модернизация системы методического сопровождения; работа, направленная на повышение уровня сформированности знаний в организации и внедрении инновационных процессов развитие авторской позиции педагогов.
1.9. Здоровье воспитанников

Анализ результативности здоровьесберегающей деятельности в ДОУ свидетельствует о высоком уровне компетентности педагогов в вопросах оздоровления детей. В детском саду разработана и адаптирована модель взаимодействия участников образовательного процесса по формированию ценностей ЗОЖ. Применение педагогической модели позволяет систематизировать и комплексно решать задачи сохранения, укрепления и формирования здоровья детей в ДОУ. В решении данного вопроса при​нимает участие весь персо​нал детского сада. Создана комплексная система физкультурно – оздоровительной работы с детьми, в основу которой легли здоровьесберегающие педагогические технологии:

а) Технологии сохранения и стимулирования здоровья:
· подвижные игры;
· гимнастика (утренняя гимнастика с музыкальным  
сопровождением, для глаз, дыхательная, пальчиковая, гимнастика пробуждения с элементами самомассажа и др.);

· физминутки;

· динамические паузы.
б) Технологии обучения ЗОЖ:
· физкультурные занятия, досуги, развлечения, олимпиады;
· физкультурные занятия на прогулке;
· самомассаж;

· точечный массаж;

· уроки здоровья.

в) Коррекционные технологии:
· логоритмические игры;

· психогимнастика.

г) Закаливание (воздушное, водное):
· облегченная форма одежды в группе;
· соблюдение сезонной одежды на прогулке с учётом 

индивидуального состояния детей;

· соблюдение температурного режима в течение дня в помещениях 
ДОУ;
· правильная организация прогулки и еѐ длительность;

· солнечные и воздушные ванны;
· игры с водой.
Основными условиями, обеспечивающими здоровье и правильное физическое развитие организма ребёнка, являются: правильное питание, соответствующая физическая нагрузка и комплексная работа по оздоровлению. В целом, мы добились стабилизации в показателях снижения заболеваемости.

Позитивным моментом являются результаты мониторинга состояния здоровья детей, в таблице №1 приведены сравнительные данные по заболеваемости ОРВИ за 3 года (за период с сентября по апрель).

Таблица № 1

	Учебный год
	Ранний возраст
	Младший возраст
	Средний возраст
	Старший возраст
	Подготовительные группы

	2017-2018
	13,7%
	13,9%
	4,3%
	5%
	3,1%



	2018-2019
	13%
	12,9%
	4,1%
	4,8%
	2,9%

	2019-2020
	12,9%
	13%
	4,1%
	4,6%
	2,4%


Повышение заболеваемости во всех группах мы связываем с эпидемией новых вирусных инфекций, а рост заболеваемости в группах младшего и раннего возраста является следствием адаптации.

Немаловажным является наличие у детей группы здоровья.

Данные распределения детей по группам здоровья на начало и конец учебного года представлены в таблице № 2 в сравнении.

Таблица № 2

	Группы здоровья


	Количество детей (387) 2017-2018 год

	
	Начало
	Конец

	I
	57
	14,6%
	51
	13,1%

	II
	289
	74%
	298
	76,6%

	III
	41
	12,4%
	38
	10,3%

	Группы здоровья
	Количество детей (394) 2018-2019 год

	
	Начало
	Конец

	I
	49
	12,7%
	47
	12%

	II
	308
	77,7%
	313
	79,4%

	III
	37
	9,6%
	34
	8,6%

	Группы здоровья
	Количество детей (396) 2019-2020 год

	
	Начало
	Конец

	I
	86
	21,7%
	84
	21,3

	II
	289
	73%
	294
	74,2

	III
	21
	5,3%
	18
	4,5


По итогам прошлого года, как видно из представленных данных, следует: детей I группы здоровья уменьшилось на 2 человека, II группы здоровья увеличилось на 5 детей, детей III группы здоровья уменьшилось на 3 ребенка (по результатам углублённого медицинского осмотра детей узкими специалистами). На данный момент распределение по группам здоровья будет проведено в мае месяце.

Система работы способствует либо стабильным показателям, либо снижению заболеваемости, в частности ОРВИ. Вместе с тем, необходимо, как мы убедились, сотрудничество с родителями по предупреждению заболеваний, и одним из действенных мероприятий является соблюдение режима дня, организация прогулок в любое время года и полноценное питание.
Проблема: все чаще в детский сад приходят дети, имеющие предрасположенность к простудным заболеваниям, те или иные отклонения в состоянии здоровья (пищевая аллергия, сердечно-сосудистая система и др.) требующие повышенного внимания, консультации специалистов.  Рост числа взрослых (как родителей воспитанников, так и сотрудников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. Анализируя работу по физическому воспитанию и   оздоровлению, были выявлены и недостатки: наблюдается недостаточная двигательная активность в течение дня.

        Пути решения: поиск альтернативных форм работы в этом направлении, позволяющих полноценно представлять физкультурно-оздоровительный блок; необходимо усиление направленной просветительской и профилактико - оздоровительной работы с семьями воспитанников.
1.10. Характеристика достижений образовательной организации 

Представим обобщенный анализ профессиональных достижений образовательной организации в сравнительной таблице (Таблица 7):
Таблица 7. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства 2017-2019 год:
	Год 
	Наименование конкурса
	Ф.И.О. участников
	Организатор,

уровень участия

(федеральный, региональный,

муниципальный, окружной
	Результат участия 

(победитель, лауреат)

	2017 г.
	Муниципальный конкурс «Звездочки Иркутска - 2017»
	Козлова Д.В.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Диплом лауреата

	2018 г.
	Профессиональный очный конкурс методических разработок для педагогов ДОО Иркутской области, Бурятии и Забайкальского края, номинация: «Лучшая дидактическая игра»
	Зуева М.В.
	АНО ДПО «Байкальский гуманитарный институт практической психологии»
	Диплом участника

	2018 г.
	IX городской фестиваль детского творчества «Звездочки Иркутска - 2018»

	Левенец А.А.,

Закирова Р.Р.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Благодарность за подготовку лауреата

	2019 г.

	Очный конкурс профессионального мастерства «Лучший центр развивающей предметно – пространственной среды ДОУ» для педагогов ДОО Иркутской области, Бурятии и Забайкальского края.
	Кузакова Т.А., 
Распутина Т.А.
	АНО ДПО «Байкальский гуманитарный институт практической психологии», областной
	Диплом лауреата

	
	
	Бычкова И.А., 

Амагзаева А.В.

	
	Диплом лауреата


	2019 г.
	Фотоконкурс «Синичкин день»
	Мингилеева Е.И.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска, муниципальный
	Диплом победителя


Проблема: наблюдается недостаточная активность участия педагогических работников в очных конкурсах профессионального мастерства.
Пути решения: для обеспечения успешного личностно-профессионального развития педагогов ДОУ необходимо выявить личные и профессиональные потребности педагогов (понять, чем они обусловлены, как на их развитие можно повлиять и кто это может делать), создать условия для того, чтобы каждый педагог мог удовлетворить свой запрос.
Таблица 8. Участие педагогов в конференциях 2017-2019 года
	Фамилия, имя, отчество участника 
	Должность
	Организатор, сборник
	Уровень
	Название статьи

	2017 год

	Амосова Олеся Олеговна
	воспитатель
	«Центр образования и воспитания»,

I Международная научно-практическая конференция «Современная педагогика: от теории к практике».


	Международный
	Игровые технологии в ДОУ как средство обучения и воспитания дошкольников.

	Дорофеева Анна Анатольевна
	учитель-логопед
	
	
	Анализ готовности к овладению письменной речью старших дошкольников с речевым недоразвитием в условиях инклюзивного образования

	Милицына Ольга Валерьевна
	воспитатель
	
	
	Экологическое воспитание младших дошкольников


	Осипова Анастасия Владимировна
	воспитатель
	
	
	Формирование любви к родному краю при   ознакомлении  детей  с  сибирским  народным  промыслом  (хайтинская  фарфоровая  посуда)

	Распутина Татьяна Анатольевна
	воспитатель
	
	
	Экологическая тропа как специально-организованный маршрут в природных условиях для детей старшего дошкольного возраста.

	Тетерина Наталья Анатольевна
	инструктор по плаванию
	
	
	Плавание как способ укрепления и оздоровления детей дошкольного возраста.

	Егель Екатерина Николаевна


	инструктор по физической культуре
	ФГБОУ ВО ИГУ, ГАУ ДПО «ИРО» и МКУ 
«ИМЦРО» г. Иркутска, 
Региональная научно-практическая конференция по теме: «ПРОБЛЕМЫ И
ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ В СИСТЕМЕ
ОБРАЗОВАНИЯ»
	Региональный 
	Особенности организации и осуществления дополнительного образования в области физической культуры и спорта в детском саду.



	2018 год

	Кузакова Татьяна Анатольевна
	воспитатель
	Всероссийский электронный сборник педагогических публикаций «Просвещение», №13
	Всероссийский
	Воспитание нравственности у детей дошкольного возраста через ознакомление с природой родного края

	Краснопольская Юлия Алексеевна
	воспитатель
	Всероссийский электронный сборник педагогических публикаций «Просвещение», №13
	
	Игровые технологии в ДОУ как средство обучения и воспитания дошкольников

	Зуева Марина Валерьевна
	воспитатель
	Публикации статей в печатном сборнике «Дошкольное и начальное общее образование: стратегия развития в современных условиях»

 
	Всероссийский
	«Нетрадиционные техники изобразительной деятельности как средство развития мелкой моторики детей дошкольного возраста»

	Звонкова Наталья Владимировна
	воспитатель
	
	
	«Особенности развития образной речи в старшем дошкольном возрасте»

	Закирова Регина Рашитовна
	Музыкальный руководитель
	Всероссийская научно-практическая конференция «Образование сегодня: векторы развития»
	Всероссийский
	 «Логоритмические занятия в детском саду как эффективный способ развития речи детей старшего дошкольного возраста»

	2019 год

	Батуева Маргарита Владимировна
	Воспитатель 
	Всероссийский электронный сборник педагогических публикаций «Просвещение»
	Всероссийский
	«Развитие речи в младшем дошкольном 
возрасте через театрализованную 
деятельность»

	Распутина Татьяна Анатольевна
	Воспитатель 
	Научно – образовательный центр «Открытие», сборник материалов IV Международной научно – практической конференции «Педагогическая инициатива»
	Международный
	«Экологическое воспитание и образование 
детей дошкольного возраста»

	Кузакова Татьяна Анатольевна
	Воспитатель 
	Публикация статьи в электронном сборнике с материалами VIII Байкальских родительских чтений «Троица образования: педагог – обучающийся – родитель». 
	Региональный
	«Актуальные проблемы 
социально – личностного развития 
одаренного дошкольника»



	Зуева Марина Валерьевна
	Воспитатель
	Научно – образовательный центр «Открытие», сборник материалов IV Международной научно – практической конференции «Педагогическая инициатива»
	Международный
	«Дидактическая игра, как средство 
сенсомоторного развития детей 
младшего дошкольного возраста»

	Закирова Регина Рашитовна
	Музыкальный руководитель
	Презентация из опыта работы на методическом объединении музыкальных руководителей Ленинского округа г. Иркутска
	Муниципальный
	 «Логоритмика на музыкальном 
занятии в ДОО»



	Ларионова Наталия Михайловна
	Учитель-логопед
	Мастер-класс на методическом объединении воспитателей групп компенсирующей направленности Ленинского округа г. Иркутска
	Муниципальный
	«Нестандартные игры для развития
 мелкой моторики»

	Закирова Регина Рашитовна, Пшеничная Елена Андреевна
	Музыкальный руководитель
	Выступление с докладом на методическом объединении музыкальных руководителей Ленинского округа г. Иркутска 
	Муниципальный
	«Взаимодействие музыкального 
руководителя с родителями»


Таким образом, анализ профессионального уровня педагогов позволяет сделать выводы о том, что коллектив ДОУ сплоченный, квалифицированный, имеет достаточный уровень педагогической культуры; стабильный; работоспособный и одновременно перспективный.

На данный момент дошкольное учреждение полностью укомплектовано сотрудниками. Коллектив объединен едиными целями и задачами, в ДОУ создан благоприятный педагогический климат.

Проанализируем динамические характеристики участия воспитанников в конкурсных движениях за прошедшие три года (Таблица 9):

Таблица 9. Участие воспитанников ДОУ в конкурсах за 2017-2020 года
	Год 
	Наименование конкурса
	Ф.И.О. участников
	Организатор,

уровень участия

(федеральный, региональный,

муниципальный, окружной
	Результат участия 

(победитель, лауреат)

	2017 г.
	VIII Окружной фестиваль детского творчества «Звездочки Иркутска - 2017»
	Труфанова Елизавета, муз.руков. Козлова Д.В.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Диплом лауреата

	2017 г.
	Окружная выставка декоративно-прикладного творчества «Пасхальный сувенир»
	6 воспитанников и педагоги
	Организатор конкурса филиал «Дом ремесел» 

МБУК «МИГИ им. А.М. Сибирякова»
	3 Диплома победителя в номинации «Настенное панно»,

3 Благодарственных письма в номинации «Подарок-сувенир»

	2017 г.
	Зимние соревнования среди начинающих (каратэ)
	8 воспитанников старшего дошкольного возраста
	Спортивный клуб «ОЛИМП»
	Грамоты победителей (4 – I место, 2 – II место, 2 – III место)

	2017 г.
	Городской праздник по плаванию для дошкольников «Байкальские надежды»
	Команда из 4-х воспитанников, инструктор по плаванию Борисова М.В.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Грамота победителя,

I место

	2017 г.
	Муниципальный конкурс детского творчества «Безопасность глазами детей. Огонь и пожар в сказках, художественных произведениях и мультфильмах».
	Николаев Дмитрий (средняя группа), воспитатель 

Милицына О.В.
	Экскурсионное агенство «Нерпенок» г. Иркутска.
	Диплом победителя,

 III место

	2018 г. 
	Конкурс детского творчества «Безопасность глазами детей. Огонь и пожар в сказках, художественных произведениях и мультфильмах”
	Дмитрий Николаев
	Муниципальный, 

детское экскурсионное агентство «Нерпенок» при поддержке музея ГУ МЧС России по Иркутской области 
	Диплом победителя 3 степени

	2018 г.
	Третий Международный дистанционный конкурс «Старт»
	8 воспитанников
	Международный,

https://konkurs-start.ru  
	 5 шт. - Диплом 1 степени

Диплом 2 степени

Диплом 3 степени

Диплом 3 степени

	2018 г.
	Конкурс декоративно-прикладного творчества «Душа моя, Масленица!»
	7 воспитанников и педагогами
	Организатор конкурса филиал «Дом ремесел» 

МБУК «МИГИ им. А.М. Сибирякова»
	 Грамоты участников

	2018 г.
	IX городской фестиваль детского творчества «Звездочки Иркутска - 2018»
	Танцевальный коллектив «Ручеёк», ПДО по хореографии Левенец А.А., муз. руководитель Закирова Р.Р.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Диплом лауреата

	2018 г.
	IV Всероссийский конкурс декоративно - прикладного творчества: «Забавные ежата».
	1 воспитанник
	Центр Аврора г. Санкт - Петербург
	Диплом победителя

	2019 г.
	Конкурс-выставка «В гостях у дедушки Мороза»
	6 воспитанников и педагоги
	Организатор конкурса филиал «Дом ремесел» 

МБУК «МИГИ им. А.М. Сибирякова»
	Грамоты за победу (по номинациям) и благодарности педагогам

	2019 г.
	Городской смотр-конкурс «На знамя Победы равняем шаг» (окружной этап)
	10 воспитанников, муз. рук-ль Козлова Д.В.,

инстр. по ФК Егель Е.Н.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Грамота, I место

	2019 г.
	Городской смотр-конкурс «На знамя Победы равняем шаг» (муниципальный)
	16 воспитанников, 

муз. рук-ли

Пшеничная Е.А., 

Закирова Р.Р., 

инстр. по ФК Егель Е.Н.
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Грамота, I место

	2019 г.
	Городской фестиваль детского творчества «Звездочки Иркутска - 2019»
	Нагиев Эльмир (муз. рук-ль Закирова Р.Р.)

танцевальная студия «Ручеёк» (12 воспитанников)
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Лауреат
Лауреат 

	2019 г.
	Окружной фестиваль-конкурс детско-юношеского, учительского и родительского творчества «Я сердцем славлю отчий край»
	хор «Ручееёк» (15 педагогов, 5 родителей, 12 воспитанников)
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска
	Лауреат


1.11 Особенности финансирования деятельности организации 

Бюджетное финансирование. 

Внебюджетное финансирование:  

· дополнительные образовательные услуги;

· пожертвования и благотворительность
2.  АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МАДОУ г. ИРКУТСКА ДЕТСКИЙ САД №148 
2.1. Анализ результатов реализации Программы развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 на период 2015 - 2020 гг.
         Программа развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 на 2015 - 2020 годы реализована в полном объеме.  
Реализация мероприятий Программы Развития на период 2015 – 2020
гг. обеспечили:  
- расширение информационных технологий в содержание образовательного учреждения;  
- реализацию новых подходов к формированию современной развивающей предметно-пространственной среды, способствующих наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов детей дошкольного возраста; 
- улучшение и модернизацию материально-технической базы образовательного учреждения; 
- повышение доли педагогических и руководящих работников образовательного учреждения, прошедших профессиональную подготовку, переподготовку и повышение квалификации по распространению современных моделей доступного и качественного дошкольного образования; 
- изучение, обобщение и распространение опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников;
 - организацию комплексной модели взаимодействия специалистов и 
педагогов, выстроенную в соответствии с индивидуальным подходом к ребенку, для его успешной социализации, сохранение и укрепление его здоровья;
- создание системы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности, повышение ответственности родителей за воспитание и образование детей;
- введение и расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг.
Результаты Программы развития в области вариативности системы образовательного учреждения на основе создания новых форм, реализующих программу дошкольного образования, показали, что детский сад функционирует стабильно в режиме развития. Образовательное учреждение предоставляет доступное, качественное воспитание и развитие в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям ребенка.  
Результаты Программы развития в области расширения информационных технологий в ДОУ показали, что коллектив постоянно работает над созданием единого информационного пространства дошкольной организации: 
- налажена система документооборота с отделом образования и другими организациями по электронной почте; 
- разработан и регулярно обновляется официальный сайт ДОУ, блоги групп и узких специалистов; 
- воспитанники и педагоги детского сада участвуют в дистанционных конкурсах; 
- воспитатели активно используют ресурсы сети Интернет для общения с родителями воспитанников и распространения опыта работы.
Мониторинг использования ИКТ показал, что воспитатели стали более активно применять ИКТ, чаще пользуются ресурсами сети Интернет, сами создают презентации для детей и выступлений. Активизировалась проектная деятельность, при разработке и реализации которой необходимы компьютерные технологии. Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения. 
В воспитательно-образовательном процессе активно используются материалы: 
• игровые, развивающие и информационные презентации по различным образовательным областям; 
• обучающие диски; 
• электронное сопровождение семинаров, собраний, педсоветов, конкурсов и т.д.
Информационно-технологическое обеспечение детского сада постоянно обновляется в соответствии с действующим законодательством и актуальными потребностями участников образовательных отношений, что позволяет педагогам эффективно планировать образовательную деятельность и совершенствовать свой образовательный уровень. 
Результаты Программы развития в области реализация новых подходов к формированию современной развивающей предметно-пространственной среды, способствующих наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов детей дошкольного возраста показали, что в групповых помещениях пространство организовано таким образом, чтобы было достаточно места для занятий разнообразной деятельностью. Помещения групп образовательного учреждения оснащены детской и игровой мебелью, соответствующей по параметрам возрасту воспитанников, целесообразно расставленной относительно света и с учетом размещения центров активности детей, отведенных для игр, совместной с педагогами и самостоятельной деятельности дошкольников. Развивающая предметно - пространственная среда соответствует требованиям СанПиН.  
Результаты Программы развития в области улучшение и модернизации материально-технической базы ДОУ показали, что в детском саду создаются условия для полноценного развития детей. Работа всего персонала направлена на создание комфорта, уюта, положительного эмоционального климата воспитанников. В ДОУ имеется музыкальный, спортивный, тренажерный залы, бассейн, 14 групповых помещений, медицинский блок с процедурным кабинетом и временным изолятором, методический кабинет, кабинет педагога-психолога, кабинет учителя-логопеда, пищеблок, прачечная. Все помещения детского сада оборудованы в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормами. 
Результаты Программы развития в организация комплексной модели взаимодействия специалистов и педагогов, выстроенной в соответствии с индивидуальным подходом к ребенку, для его успешной социализации, сохранения и укрепления его здоровья показали: 
В образовательном учреждении выстроена система физкультурно-оздоровительных мероприятий, которая включает в себя:
- обеспечение здорового образа жизни: утренняя гимнастика; физкультурные занятия; подвижные и спортивные игры; профилактическая гимнастика (дыхательная, зрительная, улучшение осанки, профилактика плоскостопия); соревнования, эстафеты, досуги и т.д.
- гигиенические и водные процедуры: световоздушные ванны, обширное умывание, мытьё рук до локтя и ног; игры с водой в теплое время года; 
- проветривание помещений; прогулки на свежем воздухе; сон при открытых фрамугах в теплое время года;  
- для воспитанников организовано 5-ти разовое питание в соответствии с требованиями санитарных правил и норм.
-  музыкальное сопровождение режимных моментов, музыкальное оформление фона занятий. 
- «минутки здоровья», включающие дыхательную, пальчиковую, артикуляционную гимнастику, упражнения и игры на координацию речи и движения, упражнения с массажными ковриками. 
- занятия по физической культуре для детей организуются 3 раза в неделю, в т.ч. на свежем воздухе. 
- работа с родителями: оказание консультативной помощи; информационные стенды, анкетирование, привлечение к массовым мероприятиям. 
Педагоги образовательного учреждения осуществляют непосредственное наблюдение за индивидуальным развитием каждого ребенка, организуют все виды индивидуальной и коллективной деятельности, взаимодействуют с родителями воспитанников.  
Результаты Программы развития в области обеспечения равных стартовых возможностей для получения начального школьного образования показали, что содержание Образовательной программы обеспечивает удовлетворительную подготовку дошкольников к поступлению в школу.  
Результативность работы педагогического коллектива подтверждается готовностью детей к освоению основной образовательной программы начального общего образования.

Результаты диагностики психологической готовности старших дошкольников.

   В период с 1 сентября по 31 октября 2019 г. в подготовительных к школе группах № 2,4,12, 13 (всего 94 воспитанника) проводилась психодиагностика с целью выявления уровня психического развития и эмоционально-волевой сферы, а также готовности детей к обучению в школе на начало учебного года. 

Для определения уровня психического развития детей, в работе использовала методику Н.Я. Семаго, которая состоит из следующих тестов:

- Тест на определение уровня развития мелкой моторики, сформированности восприятия «Продолжи ряд»;

- Диагностика сформированности мышления «Соедини цифру и картинку»;
- Диагностика характера логических связей и отношений между понятиями «Исключение лишнего»;
- Диагностика умения сосредоточиваться, распределять внимание «Корректурная проба»;
- Диагностика объема воспринимаемой информации, уровня утомления. Тренировка памяти «Зрительная память»;
- Тест на самооценки (самоконтроля) «Разрешение проблемных ситуаций».

Полученный результат отразила в процентном соотношении.

Высокий уровень психического развития – 34 (36%)

Средний уровень психического развития – 26 (28%)

Выше среднего уровень психического развития – 17 (18%)

Низкий уровень психического развития – 17 (18%)
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Для определения уровня сформированности предпосылок к учебной деятельности на начало учебного года использовала комплект диагностических тестов М.И. Кузнецова, Е.Э. Кочурова, под ред. Л.Е. Журовой и скрининг – обследование готовности   к школьному обучению Н. Семаго, М. Семаго
          В ходе диагностики проверяется:

· состояние пространственного восприятия;

· состояние зрительного восприятия;

· состояние моторики и зрительно-моторных координаций;

· умение проводить классификацию и выделять признаки, по которым она произведена.

· наличие интуитивных дочисловых представлений;

· овладение представлениями, лежащими в основе счета; самим счетом (в пределах 6), представлениями об операциях сложения и вычитания;

· умение сравнивать два множества по числу элементов;

· развитие фонематического слуха и восприятия;

· сформированность предпосылок к успешному овладению звуковым анализом и синтезом

           Выполнение всех заданий оценивается по четырем уровням — в зависимости от общего набранного ребенком балла, с учетом корректировочных коэффициентов оценки поведения ребенка в процессе работы.
1-й уровень. Готовность к началу регулярного обучения в школе -  17 (18%)
2-й уровень. Условная готовность к началу обучения – 71 (76%)
3-й уровень. Условная неготовность к началу регулярного обучения – 6 (6%)
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4-й уровень. Неготовность на момент обследования к началу регулярного обучения - 0
Коррекционно-развивающая работа, направленная на развития всех психических процессов и эмоционально-волевой сферы детей строится на основе программы род редакцией В.Л. Шарохиной и Л.И. Катаевой, а также на основе программы «Цветик-семицветик» под редакцией Н.Ю. Кружаевой. Для успешной адаптации будущих первоклассников запланирован цикл занятий по программе «Лесная школа – коррекционные занятия для адаптации первоклассников» под редакцией М. Панфиловой.
Результаты Программы развития в области изучения, обобщения и распространения опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников показали, что обобщение и распространение опыта работы педагогами ДОУ проходит через: 
- участие в семинарах, конференциях,  
- выступления и открытые показы на районных методических объединениях, 
- участие в профессиональных конкурсах разного уровня.  
Результаты Программы развития в области создания системы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности, повышение ответственности родителей за воспитание и образование детей. Обязательным условием работы с родителями является проведение родительских собраний, консультаций, дни открытых дверей, открытые просмотры, совместные праздники и развлечения, оформление наглядной информации, привлечение родителей к оформлению творческих выставок. 
Программа развития на 2015-2020 годы реализована также в части введения дополнительных платных образовательных услуг.  
На основании лицензии на осуществление образовательной деятельности в образовательном учреждении предоставляются платные образовательные услуги: по договору с образовательным учреждением (тестопластика) и по договору аренды (каратэ, смешанные единоборства, футбол, английский язык, подготовка к школе). 
В образовательном учреждении созданы необходимые условия для обучения, комфортного и безопасного пребывания детей, в том числе кадровые условия, обеспечивающие развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями ФГОС ДО.  
Обеспечена вариативность форм работы с детьми, родителями и педагогами, созданы благоприятные условия для обеспечения качества дошкольного образования.   
Одним из условий непрерывного образования ребенка является организация преемственности между ДОУ и социокультурными учреждениями. 
Данная работа строится с учетом особенностей работы данного учреждения и направлена на сохранение здоровья, эмоционального благополучия развития индивидуальности каждого ребенка. 
Наш детский сад взаимодействует с МБОУ г. Иркутска СОШ №30, 69, Библиотекой № 31 филиала ЦБС «Алые паруса», МБУК, ОГАУЗ «Иркутской городской клинической больницей №8», Детским экскурсионным агентством «Нерпёнок», Иркутским областным театром кукол «Аистёнок».
По итогам реализации Программы развития детского сада на период 2015-2020 гг. можно сделать вывод о готовности МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» до 2025 года. 

2.2. SWOT – анализ потенциала развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 

На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании за последние 3 года оценка потенциала развития образовательной организации по реализации стратегии развития образования представлена в формате SWOT – анализа. 

SWOT – анализ потенциала развития МАДОУ г. Иркутска детского сада № 148
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3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МАДОУ Г. ИРКУТСКА ДЕТСКИЙ САД №148
3.1. Ценностные приоритеты развития и миссия ДОО
Процесс социализации личности происходит под воздействием комплекса различных факторов.  К числу таких факторов, в первую очередь, относятся люди, в непосредственном взаимодействии с которыми протекает жизнь человека.

Существенное влияние на становление и развитие личности, как субъекта познания и общения оказывают родители, другие взрослые, а также сверстники.

Важную роль в процессе социализации играет взаимодействие человека с социальными институтами и организациями, как специально созданными, так и реализующими социализирующую функцию параллельно со своими основными функциями (образовательные учреждения).  Здесь происходит нарастающее накопление ребенком соответствующих знаний и опыта социально одобряемого поведения, а также опыта имитации такого поведения и конфликтного или бесконфликтного избегания выполнения социальных норм.  Поэтому столь важна организация психолого­ педагогических условий, в которых ребенок раскрывается как яркая индивидуальность, передает свое видение мира, входит в социальные отношения, осознавая свою ценность и неповторимость.  Социализация, как комплексный процесс, осуществляется на трех уровнях:
- общение со сверстниками, которая предполагает способность к сотрудничеству, эффективному разрешению конфликтов, совместной деятельности и др.;

- на уровне бытовых норм и правил культурного поведения, т.е.  правил этикета;
- приобщение к жизни общества, которое в дошкольном возрасте реализуется через знакомство с различными социальными ролями.

В основе социализации лежит развитие саморегуляции собственных действий и поддержкой детской инициативы.

В реализации проекта будут использованы современные технология эффективной социализации ребенка в детском саду: «Ситуации месяца», «Круги рефлексии», «Социальная акция», направленные на развитие саморегуляции (произвольности) поведения и поддержки детской инициативы дошкольников.
Комплексное использование этих технологий в условиях образовательного учреждения, будет способствовать эффективной социализации дошкольников, достижению целевых ориентиров социально­коммуникативного развития, заявленных во ФГОС ДО.

Содержание технологии отражает основные направления приобщения детей дошкольного возраста к различным аспектам социальной культуры, включенным в контекст патриотического, нравственного, полового, интернационального, правового, экологического воспитания, религиоведческого просвещения.

Соблюдение психолого-педагогических и социальных условий (компетентность воспитателей и родителей, наличие адекватной социокультурной ценностной развивающей среды, преемственность в работе с начальной школой) обеспечат успешность социального воспитания.
Миссия МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 состоит в воспитании духовно-нравственных ценностей и подготовке личности воспитанника как носителя национальной и общечеловеческой культуры, как ответственного, инициативного и компетентного гражданина России.

3.2. Теоретическое обоснование программы развития
В настоящее время одной из главных задач является приобщение детей дошкольного возраста к социальному миру.  ФГОС ДО (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17.10.2013г. N 1155г.) в требованиях к образовательной программе дошкольного образования определяет её, как программу психолого-педагогической поддержки позитивной социализации и индивидуализации, развития личности детей дошкольного возраста (п.2.3.). 
Предназначение дошкольного образования на современном этапе состоит не только в формировании определенной сумы знаний, но и в развитии базовых способностей личности, эмоциональных и социальных компетенций в игре, совместной деятельности со сверстниками.

Современная картина детства претерпела в последние годы разнообразные изменения. Детей сейчас встречает мир новых игр, игрушек, новой детской литературы и «густое» информационное пространстве. 
Произошли перемены и в социальном окружении ребенка, которое сегодня состоит во основном из взрослых: отсутствие дворовых сообществ ведет за собой сбой в передаче детской субкультуры. Немаловажен и ускоряющийся темп жизни: и детей и родителей. Перегруженные уже в дошкольном возрасте событиями, дети слишком рано теряют способность глубоко и полно эмоционально прожить жизнь. 
Современные родители могут вполне разобраться с когнитивным и физическим развитием детей: купить компьютерные игры, развивающие игрушки, записать в бассейн. Единственное, чего не может дать подавляющее большинство родителей - полноценную игру со сверстниками, общение, в котором происходит интенсивное формирование социального и эмоционального интеллекта дошкольника. 
Процесс социализации начинается с рождения человека и продолжается на протяжении всей его жизни. Социализация человека осуществляется в социальной среде, которая его окружает (семья, школа, работа, друзья, сверстники и т.д.). 
Среди важных моментов, определяющих своеобразие современной социальной ситуации можно выделить: чрезвычайную занятость родителей, разрыв поколений, изолированность ребёнка в семье. Нарастание негативных тенденций в подростковой и молодежной среде (повышенная агрессивность, дефицит гуманных форм поведения, отчужденность, изолированность и пр.) выдвигают на первый план задачу социализации детей, начиная с дошкольного возраста, т.к. именно дошкольный возраст считается сенситивным периодом для развития социальных навыков.
Реализация поставленных задач осуществляется в рамках разработанной нами модели гражданского воспитания в условиях современного ДОУ.
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3.3. Организационно-педагогические принципы реализации программы развития

Реализация образовательных и воспитательных задач строится на принципах:

· Обеспечения преемственности целей, задач и содержания образования, реализуемых в рамках образовательной программы;
· Учета этнокультурной ситуации детей;
· Сотрудничество детского сада с семьей;
· Построения образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования;
· Содействия и сотрудничества детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;
· Гуманистической направленности, уважения уникальности и своеобразия каждого ребенка, приоритетности его интересов;
· Развивающего образования, целью которого является всестороннее развитие ребенка;
· Комплексности воспитания и обучения, интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями обучающихся, ориентированностью на целостное развитие ребенка;
· Системности организации образовательного процесса на адекватных возрасту форм образовательной деятельности, общеразвивающих услуг и услуг по уходу, присмотру и оздоровлению;

· Построения образовательного процесса на адекватных возрасту формах организованной образовательной деятельности педагогов и обучающихся и самостоятельной деятельности детей;

· Взаимовлияния личностей взрослых и детей, предполагающего взаимодействии, сотрудничество и сотворчество «педагог - дети - родители».

Подходы к организации психолого - педагогической поддержки ребенка в образовательном процессе.

· Аксиологический подход к воспитанию заключается в утверждении приоритета общечеловеческих ценностей и гуманистических начал в культурной среде, оказывающей влияние на формирование ценностных ориентаций ребенка;
· Культурологический подход опосредуется принципом культуросообразности воспитания и обучения и позволяет рассмотреть воспитание как культурный процесс, основанный на при освоении ребенком ценностей общечеловеческой и национальной культуры;
· Социально-педагогический подход обозначает единство и согласованность действий социальных институтов воспитания ребенка вне зависимости от их функционального предназначения в целях гармонизации взаимодействия ребенка и социума;
· Возрастной подход предполагает ориентировку педагога в образовательном процессе на закономерности развития личности (физиологические, психические, социальные и т.д.), а также социально-психологические особенности групп воспитанников, обусловленных их возрастным составом;
· Индивидуальный подход определяется как комплекс действий педагога, направленный на выбор методов, приемов и средств в соответствии с учетом индивидуального уровня развития и подготовленности и способностей воспитанников;  
· Индивидуальный подход предполагает, что педагогический процесс осуществляется с учетом индивидуальных особенностей воспитанников (темперамента, характера, способностей, склонностей, мотивов, интересов и пр.);
· Личностно-ориентированный подход концентрирует внимание педагога на ценности личности ребенка и учет его индивидуальных особенностей и способностей.

3.4. Описание педагогических технологий.
«Современные технологии эффективной социализации ребенка в дошкольной образовательной организации» - авторская технология Н.П. Гришаевой (старший научный сотрудник ФГБУН института социологии РАН).

  Предлагаемая система социализации дошкольника включает девять технологий, которые могут быть использованы как все вместе, так и каждая отдельно.  Безусловно, значимый эффект социализации достигается применением этих технологий всех вместе в течение 3-5 лет работы.

Технология «Ситуация месяца».

Тематика «Ситуации месяца» подобрана в соответствие с в комплексным календарно-тематическим планированием по программе «Детство» и отражается в Основной образовательной программе ДО.  Педагоги должны исходить из возрастных особенностей детей годовых задач и традиций детского сада, философских оснований жизнедеятельности человека, проблем приобщения ребёнка к мировой культуре, освоения им социальных ролей: я - как личность, я - как член коллектива, я - как член семьи, я - как житель города, я - как часть природы, я - как гражданин, я - как житель Земли, я - как частица мироздания, я - как мальчик или девочка.
Длительность «Ситуации месяца». Каждую ситуацию дети всех возрастных групп проживают в течение одного месяца, иногда и более, в зависимости от её сложности и интереса к ней детей и педагогов. 

По завершении каждой ситуации проводится заключительный праздник. Прежде всего, для детей - это возможность проявить спонтанную инициативу, показать и представить то, чему они научились в течение месяца, пообщаться не только со своими ровесниками, но и с детьми разного возраста; для педагогов - поделиться опытом, так как каждая ситуация развёртывается совершенно по-разному в каждой группе. Праздник проводится в конце каждой «ситуации месяца» в зале или на улице со всеми детьми дошкольной организации.  Если же зал не позволяет вместить всех малышей, то подготовительная к школе группа объединяется со средней, а старшая - с младшей.  На празднике дети показывают лишь то, чему они научились и что узнали на протяжении месяца, а это не предполагает дополнительных репетиций перед праздником.  Сценарий праздника известен в полной мере лишь ведущим, их, как правило, двое, в идеальном случае, взрослый и ребёнок.

За три-пять дней до окончания «Ситуации месяца» ведущий праздника, а это специально избранный для этой цели воспитатель (и всегда в помощь ему музыкальный руководитель), собирают заявки от каждой группы - что они могли представить на празднике.  Затем на основе этих предложений составляется сценарий.
В сценарии всегда предусмотрен сюрпризный момент, что позволяет оценить, чему действительно научились дети.

Основными методами подачи материала являются, прежде всего, создание проблемной, значимой, интересной ситуации и обсуждение её в рефлексивной манере каждым ребёнком, безусловно, с последующим обобщением взрослого.

Таким образом, ребёнок учится самостоятельно добывать знания в таком темпе и в такой манере, которая свойственна его индивидуальности.  Он формирует в рефлексиях (а рефлексивные круги проводятся ежедневно) осознанную нравственную позицию, приобретает эмоционально положительный опыт проживания в различных ролях, эпохах, ситуациях, познавая себя, сверстников, взрослых, родителей.
У родителей возникает интерес к жизни ребёнка, его внутреннему миру, появляется поле совместной деятельности, это связано, прежде всего, с тем, что воспитатель ежедневно побуждает детей задавать вопросы родителям, а на следующий день обсуждает их на групповой рефлексии.

Структура «Ситуации месяца» обязательно включает диагностику знаний и умений детей в начале ситуации, привлечение на занятиях наглядного материала (видео, иллюстрации, репродукции, экскурсии и т.д.), активизацию прошлого опыта детей в различной форме; беседы, драматизация, изодеятельность, анкетирование, наблюдение, опрос родителей и т.д.

Воспитатель фиксирует состояние и знания детей в начале и в конце «Ситуации», планирует дальнейшую работу по этой теме.
Проблемная педагогическая ситуация

Наиболее важной в структуре ситуации месяца является проблемная педагогическая ситуация (ППС).  Цель проведения каждой ППС — самоопределение детей в эмоционально-напряжённой для них ситуации, в которой необходимо принять собственное решение без участия взрослого, дать оценку своим действиям, извлечь уроки из собственного поведения.  Зачем обучать всему этому дошкольников?

  Не секрет, что в мечтах родителей идеальный детский сад видится райским местом: добрые, терпеливые, обожающие детей воспитатели; интересные игрушки; вкусная еда; обучение почти по школьной программе, без малейшего напряжения, но с радостью и увлечением; солярий с вечным солнцем и бассейн с тёплой морской водой… В результате ребёнок вырастает в тепличных условиях, не имеющих ничего общего с реальной жизнью.  Даже в обычном, районном детском саду и планировка здания, и внутренний интерьер, и все устройство, начиная с огороженной территории и заканчивая диетическим питанием, предназначены для удобства, комфорта и безопасности детей.  Конечно, речь не идёт о том, чтобы строить детские сады посреди оживлённых шоссе, кормить детей пережаренным мясом или надолго оставлять их без присмотра. Но комфорт и безопасность должны быть разумны: не следует мешать малышам самостоятельно принимать решения, находить выход из экстремальных ситуаций и психологических конфликтов.
Несомненно, любая такая ситуация является мощнейшим методом диагностики состояния детей в группе.  Если учесть, что она проводится в начале и в конце месяца, а также спустя три - четыре месяца и даже через год после проведения первой ППС, то можно представить, сколько пищи для размышлений она даёт педагогу и для дальнейших рекомендаций родителям.  Для того чтобы ППС прошла эффективно, необходимо соблюдение специальной технологии.

Разработку и проведение ППС мы разбили на три части.

Первый этап — подготовительный. Первая его часть — воспитатели планируют, какую ситуацию они возьмут и какие цели реализуют.  Вторая часть — разработка сценария.  В это же время проводится диагностика детей. (опрос малышей и родителей: как они видят заданную проблему, как её решают.)  Важно выяснить, на какой степени развития относительно поставленной цели находится группа.

Второй этап — создание реальной ситуации, максимально приближенной к жизни.

  ППС может проводиться как в начале, середине, так и в конце работы по проблеме.  Время проведения определяется целью конкретной ППС. Возможно её использование как введение в тему.  Например, «Прилёт инопланетянина» в ситуации «Космос». Внеземной гость заблудился, не может отыскать свою планету, его корабль сломался, срочно требуется ремонт.  Этот персонаж может появиться и на итоговом празднике как ведущий всей программы — здесь он проверяет знания, нравственные позиции детей, их умения.

  Каждая ППС может быть организована в различные дни месяца — это зависит от педагогических целей. Целесообразная периодичность — два раза в месяц, затем один раз в полгода и контрольная через год. Время проведения — 20—30 минут, в младших группах — 15 минут.

  Ситуация должна быть эмоционально напряжённой, но посильной для определённой возрастной группы.  У детей до пяти лет в ППС главный герой не реальный персонаж, а кукла.  Так как дети до пяти лет ориентированы на взрослого и что бы взрослый ни сказал, дети будут его слушать.  Предварительно педагог делает предположение о возможном поведении всех детей, затем анализирует для самоконтроля степень совпадения.
Технология «Социальная акция».

Технология «Социальная акция» направлена, прежде всего, на консолидацию усилий педагогов и родителей по развитию гражданской позиции у дошкольников, а также является тем средством и способом, который позволяет реально включить родителей в жизнь детского сада.  «Социальная акция» — есть современный способ привлечь и объединить всех участников образовательного процесса.  
«Социальная акция» проводится ежемесячно и почти всегда за пределами детского сада.  Она напрямую связана с «Ситуацией месяца» тематически и методически, так как позволяет в полной мере развивать саморегуляцию и самоопределение как у детей, так и взрослых в процессе её проведения.

  
Каждая акция начинается с информирования дошкольников и родителей о цели, этапах и времени её проведения.  На «Ежедневных рефлексивных кругах» дети обсуждают степень своего участия в данном мероприятии, его задачи, планируют свои действия и действия своих родителей в осуществлении этого проекта.

  
Ежемесячное проведение «Социальной акции» способствует привлечению всё большего числа родителей. Однако это происходит лишь при условии правильной организации: соблюдении принципа добровольности, проявлении заинтересованности самих воспитателей, доступности детям её смысла.  Акция должна быть доведена до практического конца, а дети, родители и воспитатели должны получить удовлетворение от её проведения. Предварительно необходимо провести опрос родителей по поводу их участия в социальной акции.

Немаловажно само социальное содержание этих ситуаций, так как в различных регионах, городах или дошкольных организациях оно будет различным.
Технология «Ежедневный рефлексивный круг» и «Правила группы».
«Ежедневный рефлексивный круг» проводится каждый день перед завтраком со всеми детьми.  Он включают в себя разговор с детьми в течение 5-10 минут.  Желательно, чтобы круг, образованный детьми, находился в одном и том же месте, чтобы впоследствии дети самостоятельно могли обсуждать свои проблемы в кругу.  Темы для обсуждений могут быть различными.  Эта технология позволяет педагогу стимулировать речевую активность детей, их мыслительные возможности, учит излагать свои мысли, развивать самостоятельность суждений и т.д.  «Рефлексивный круг» по возможности проводится каждый день перед завтраком или после полдника.

В «Кругу» решаются вопросы: чем дети сегодня будут заниматься? что интересного произошло?  обсуждаются вопросы дисциплины в группе.  Дети выступают на одном уровне с воспитателем, что очень важно, то, что именно

решением детей в группе утверждаются правила.

Ежедневный рефлексивный круг:

· Способствует сплочению коллектива;
· Обсуждая планы на день, неделю, месяц, развиваем умения выражать

свои чувства и переживания публично. 

· Помогает формированию общей позиции относительно разных 
аспектов жизни в группе.
· Формируется умение слушать и понимать друг друга.

Но необходимо выполнить некоторые условия психологического настроя детей на рефлексивный круг:

· включить медитативную музыку (желательно одну и ту же на
определённый период времени);

· поставить в центр круга свечу, которую дети будут передавать друг

другу во время ответов на вопрос.
Время обсуждение в младших группах занимает от 5 до 10 мин и менее, а в подготовительной к школе -  10-20 минут.  Если того требуют обстоятельства, например, в группе произошло ЧП, то «Ежедневный рефлексивный круг» может проводиться ещё раз сразу после происшествия.

Правила поведения и проживания в группе разрабатываются всеми детьми группы (что и является большим, социально значимым фактором, способствующим не только выполнять принятые в коллективе правила, но и включать процессы саморегуляции ребёнка).

Предварительная работа для введения Правил:

Круги рефлексии, на которых воспитатель беседует с детьми о правилах поведения в группе:
· что такое правило и для чего они нужны;
· где в нашей жизни мы встречаемся с правилами;

· какие правила поведения в семье ребёнка (задание оформить дома

с родителями на листе бумаги);

· как распределяются в семье обязанности у детей и взрослых;

· вводится понятие пиктограмма.

В результате проделанной работы, во всех группах детского сада педагоги с детьми выводят 5-6 основных правил поведения в группе.

Также, каждая группа может придумать свой девиз и название группы.
Девиз группы и правила в виде различных пиктограмм размещаются на видном месте в группе.

Как ввести «правила жизни в группе»?

1.  Если в группе произошла какая-либо ситуация, связанная с нарушением правил, то сразу или спустя некоторое время, но не позже, чем через день после нарушения, следует обсудить случившееся.  Спросить, что другие дети, не участвовавшие в нарушении, думают об этом, хотели бы они попасть в такую ситуацию.

2.  Обратить внимание инициатора нарушения на реакцию и чувства других детей.

3.  Предложить детям ввести правило и сделать его правилом недели, то есть время от времени напоминать о нём детям.  Повесить на видное место, например, в уголок под названием «Правила нашей группы».  Вводить следует не более одного правила в неделю и не больше восьми правил в год (пяти правил в младших группах).

4.  Спросить детей: «Ребята, а что же нам делать в следующий раз, если кто-то нарушит наше правило?»  Ответы демонстративно записать, обсудить, отказаться от заведомо неприемлемых вариантов и оставить конструктивные решения.  Внести своё предложение, например, установить «кресло размышления», на котором ребенок, нарушивший правило, должен сидеть в течение трёх минут (для малышей) и пяти минут (для детей постарше).

Придумать как можно больше вариантов того, что ему поможет это правило не нарушать.  Время засекается при помощи песочных часов в пределах видимости воспитателя и ребенка.  По истечении времени воспитатель просит подойти и обсудить с ним то, что ребенок для себя решил.
3.5. Стратегическая цель и приоритетные задачи развития
Стратегическая цель: Создание условий для всестороннего и гармоничного развития каждого ребёнка, радостного, содержательного проживания им периода дошкольного детства в условиях информационно-насыщенного образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и основной образовательной программой ДОУ для обеспечения современного доступного качественного образования и позитивной социализации детей.
Приоритетные задачи развития:

1. Модернизировать систему образования в ДОУ к современным условиям.
2. Повысить качество педагогического процесса в ДОУ на основе активного и полноценного использования современного педагогического инструментария через использование в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.
3. Создать условия для усвоения детьми дошкольного возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности.
4. Обеспечить эффективное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения.
5. Стимулировать повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия.
6. Развивать эффективные технологии социального партнерства и взаимодействия в интересах ребенка-дошкольника по запросу родителей.

7. Повысить маркетинговую привлекательность и конкурентоспособность учреждения с позиций родителей (законных представителей) воспитанников.
Проектирование Программы развития ДОУ осуществляется с учетом современных принципов дошкольного образования, обеспечивающих: 

· полноценное проживание ребенком всех этапов детства, обогащения (амплификации) детского развития;

· реализацию гуманистической концепции образования, которая признает уникальность, индивидуальность, безусловную ценность каждой личности;

· учет этнокультурной ситуации развития детей, сотрудничества ДОУ с семьей  в вопросах приобщения детей к социокультурным нормам, традициям семьи, родного края, общества и государства;

· содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

· обеспечение возрастной адекватности дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития).

4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: ПРОЕКТЫ И ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ МАДОУ Г. ИРКУТСКА ДЕТСКИЙ САД №148

4.1. ПРОЕКТ «СИСТЕМА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ»
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Модернизировать систему образования в ДОУ к современным условиям.

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Отсутствие целостного видения оценки качества образования как системы при наличии отдельных ее составляющих. Поиск, апробация и внедрение оптимальной электронной системы педагогического мониторинга как части системы оценки качества образования.

	Цели проекта
	Разработка системы оценки качества образования в ДОУ.

	Задачи проекта
	− проанализировать и доработать инструментарий, позволяющий оценить качество образования в ДОУ; − внедрить компоненты (способы) получения и фиксирования информации для внутренней оценки качества дошкольного образования; 

− активное привлечение родительского сообщества к процессу оценки качества образования в ДОУ (опрос, анкетирование, беседа); 

− участие в системе внешней оценки качества образования в ДОУ; 

− создать условия для эффективного использования электронной системы педагогического мониторинга; 
− размещение результатов оценки и самооценки качества образования в ДОУ на официальном сайте.

	Результаты реализации проекта
	Полноценно действующая система оценки качества образования в ДОУ

	Сроки реализации проекта
	2020 - 2025 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в 2 месяца

	Ответственные 
	Заведующий 

	Форма отчетности
	Аналитическая справка по результатам внутренней системы оценки качества образования в ДОУ


4.2. ПРОЕКТ «КАЧЕСТВО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА»
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Повысить качество педагогического процесса в ДОУ на основе активного и полноценного использования современного педагогического инструментария.

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Неполноценность части ОП ДО, формируемой участниками образовательных отношений и отражающей специфику образовательной деятельности ДОУ. Необходимость оптимизации педагогического процесса в ДОУ с учетом увеличения наполняемости групп. Недостаточная системность, наличие определенной доли ситуативности в использовании воспитателями информационно-коммуникационных технологий; необходимость расширения их спектра. Недостаточность уровня индивидуализации образовательного процесса.

	Цели проекта
	Повышение качества педагогического процесса в ДОУ на основе устранения проблемных зон.

	Задачи проекта
	- активизировать использование в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.

- способствовать полноценному представлению вариативной составляющей содержания ОП ДО. 

- создать условия для постоянного изучения педагогами современных образовательных тенденций, формирования готовности к внесению изменений в собственную педагогическую практику. 
- методические и дидактические ресурсы, обогащенные мультимедийными средствами; 

- расширить и обогатить наполнение используемого воспитателями педагогического инструментария.

	Результаты реализации проекта
	Высокий уровень мотивационной готовности педагогов. Педагогический инструментарий, соответствующий современным образовательным требованиям. Образовательная программа ДО ДОУ, соответствующая требованиям ФГОС ДО.

	Сроки реализации проекта
	2020 -2025  гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 
	Заведующий, заместитель заведующего

	Форма отчетности
	Отчет 


4.3. ПРОЕКТ «МАЛЕНЬКИЙ ГРАЖДАНИН БОЛЬШОЙ СТРАНЫ»
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Создать условия для усвоения детьми дошкольного 
возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Приобщение к жизни общества, которое в дошкольном возрасте реализуется через знакомство с различными социальными ролями.

	Цель проекта
	Создание в ДОУ единого образовательного пространства для усвоения детьми дошкольного 
возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности, а также формирование    патриотических чувств и основ гражданской позиции   детей дошкольного возраста.

	Задачи проекта
	- Преобразовать материально-техническую базу дошкольной организации для совершенствования работы по социально-коммуникативному развитию детей;  

- совершенствовать воспитательно-образовательный   процесс для формирования у детей дошкольного возраста патриотических чувств и основ гражданской позиции;

- способствовать развитию кадрового потенциала дошкольной организации по вопросам воспитания у детей дошкольного возраста патриотических чувств, норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности;
- разработать систему партнёрских взаимоотношений с семьями воспитанников по гражданско- патриотическому воспитанию детей;

- разработать систему сотрудничества с социально значимыми организациями по гражданско-патриотическому воспитанию детей.

	Результаты реализации проекта
	    Современное оборудование, обладающее высоким образовательным потенциалом;

    Созданы условия через оснащение групповых тематических центров материалами, стимулирующие социально-коммуникативное развитие детей;

    Сформировано социокультурное образовательное пространство;

    Определена действующая модель устойчивого развития дошкольной организации, которая повысит статус гражданско-патриотического воспитания детей;

    Повышение заинтересованности и компетентности родителей в вопросах гражданско-патриотического воспитания детей; 

    Укрепление связей   с учреждениями культуры, образования, спорта, общественными организациями.

	Сроки реализации проекта
	2020 -2025 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 
	Заведующий, заместитель заведующего

	Форма отчетности 
	Аналитическая справка


 4.4. ПРОЕКТ «ВОСПИТАТЕЛЬ БУДУЩЕГО»
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Обеспечить эффективное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения.

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Наличие признаков стандартного педагогического мышления, являющегося препятствием на пути к полноценному принятию современных образовательных идей. Невысокий количественный показатель участия ДОУ в работе инновационной сети различных уровней, недостаточный уровень сформированности авторской позиции педагогов. Недостаточная системность, наличие определенной доли ситуативности в использовании воспитателями информационно-коммуникационных технологий; необходимость расширения их спектра. 

	Цель проекта
	Модернизация системы методического сопровождения воспитателей.

	Задачи проекта
	− обозначить ключевые направления модернизации системы методического сопровождения педагогов. 

− создать условия для положительного влияния на систему мотивационных установок педагогов. 

− разработать комплекс мероприятий как группового, так и индивидуального характера, направленных на устранение проблемных зон. 

− разъяснительная работа по вопросам использования «эффективного контракта». 

− участие в городских педагогических мероприятиях, конкурсах, конференциях, акциях, форумах поддержка молодых специалистов, использование системы наставничества.

	Результаты реализации проекта
	Стабильный коллектив, ориентированный на непрерывное профессиональное самосовершенствование, обеспечивающий высокое качество образования в ДОУ. Система методического сопровождения, обладающая характеристиками адресности, вариативности, мобильности, востребованности. Высокий     уровень     мотивационной готовности педагогов. Разработка нормативной базы по наставничеству, индивидуальному плану профессионального развития педагогов.

Развитие кадрового потенциала ДОУ через использование активных форм и методов работы: самообразование, сетевое взаимодействие, мастер-классы, открытые просмотры, участие в профессиональных конкурсах, открытых мероприятиях различного уровня.

	Сроки реализации проекта
	2020 -2022 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 
	Заведующий, заместитель заведующего 

	Форма отчетности 
	Аналитическая справка


4.5. ПРОЕКТ «МЫ ВМЕСТЕ» по взаимодействие с семьями воспитанников
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Стимулировать повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия. 



	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Необходимость расширения палитры форм взаимодействия с семьями воспитанников.

	Цель проекта
	Повышение качества работы с родительским сообществом.

	Задачи проекта
	− определить возможные способы расширения палитры используемых форм взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников. 

− создать условия для активного использования совместных образовательных проектов в деятельности ДОУ. 

− способствовать формированию положительной мотивации педагогов к повышению качества работы с семьями воспитанников. 

− систематическое изучение мнения родителей о качестве воспитательной деятельности в ДОУ.

	Результаты реализации проекта
	Расширенная палитра форм взаимодействия с семьями воспитанников. Высокий уровень мотивационной готовности педагогов. 

	Сроки реализации проекта
	2020 - 2025 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 


	Заведующий, заместитель заведующего



	Форма отчетности 


	Отчет


4.6. ПРОЕКТ «ПЕРВЫЕ ШАГИ К УСПЕХУ» (доп. образование)
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Развивать эффективные технологии социального партнерства и взаимодействия в интересах ребенка-дошкольника по запросу родителей

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Необходимость расширения палитры форм взаимодействия с семьями воспитанников.

	Цель проекта
	развитие дополнительного образования для обеспечения доступности образовательных услуг и качественных условий обучения

	Задачи проекта
	- изменение уровня социальной адаптации детей к

изменяющимся условиям жизни;

- успешная социализация детей;

- формирование готовности воспитанников к самостоятельному гражданскому, нравственному выбору, индивидуальной творческой самореализации;

- проявление социальной ответственности, осознанного жизненного самоопределения и выбора профессии;

- обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района;

- систематическое изучение мнения родителей о качестве воспитательной деятельности по дополнительным образовательным программам в ДОУ.

	Результаты реализации проекта
	  Расширение предлагаемых услуг дополнительного образования за счет привлечения педагогических кадров.

  Рост доли дошкольников, включенных в дополнительное образование в условиях ДОУ

  Заключение договоров на новый учебный год с социальными партнерами (библиотека Алые паруса, МБОУ г. Иркутска СОШ № 30 и 69, Иркутский областной театр кукол «Аистенок», ТЮЗ им. Вампилова, Театр современной сказки «Любимый» г. Ангарск, Шоу-группа «Бардуга и Мурлон» г. Иркутск, Детская Восточно-Сибирская железная дорога, танцевальные студии г. Иркутска и другие. 

  Создание «Портфолио выходного дня»: посещение в выходные дня «культурных объектов», которые обозначены в портфолио: детские театры, музей, выставки, спортивные мероприятия

  Создание картотеки виртуальных экскурсий по ознакомлению дошкольников с профессиями.
  Создание сборника мероприятий с родителями,
направленного на профориентацию дошкольников.

	Сроки реализации проекта
	2020 - 2025 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 
	Заведующий, заместитель заведующего

	Форма отчетности 
	Отчет


4.7. ПРОЕКТ «ИМИДЖ ДОУ»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Повысить маркетинговую привлекательность и конкурентность учреждения с позиций родителей (законных представителей) воспитанников.

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Недостаточность использования родительским сообществом возможностей официального сайта ДОУ. 

	Цель проекта
	Создание устойчивого положительного имиджа дошкольного учреждения через обеспечение информационной осведомленности социума об инновационной деятельности дошкольного образовательного учреждения.

	Задачи проекта
	- формировать узнаваемый образ на рынке образовательных услуг;
- популяризировать официальный сайт учреждения; обеспечить своевременное обновление контента сайта;
- корректировка визуальных и деятельностных элементов внешней атрибутики для демонстрации духа общности, корпоративности; 

 - размещение презентационных роликов и фильмов на сайте учреждения; 
- выявление инновационных потребностей ДОУ;
- апробирование инновационных идей с участием «опережающей группы» педагогических коллективов ДОУ;
- осуществление сотрудничества, регулярный мониторинг результатов и возможностей расширения списка партнеров.

	Результаты реализации проекта
	Официальный сайт, соответствующий требованиям законодательства, удобной навигацией, высоким уровнем эстетики внешнего оформления, имеющий высокую регулярную посещаемость. 
Обучение инновационным технологиям всех педагогических работников.

Распространение опыта работы на муниципальном, районном и российском уровнях.

Новые социальные партнеры, сотрудничество с которыми позволяет повысить качество образования в ДОУ.

	Сроки реализации проекта
	2022 -2025 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 
	Заведующий, заместитель заведующего

	Форма отчетности 
	Аналитическая справка


5.РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Нормативно – правовое обеспечение:
- локальные акты, регламентирующие взаимоотношения участников образовательного процесса МАДОУ г. Иркутска детского сада №148.

- договоры сотрудничества с учреждениями дополнительного образования, школами, реализующими проект «Гражданского воспитания»

Кадровое обеспечение:
МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 полностью укомплектована педагогическими кадрами: заведующий, заместитель заведующего по образовательной деятельности, заместитель заведующего по административно – хозяйственной части, логопед, воспитатели и т.д.

Материально-техническое обеспечение:
Реализация основных направлений Программы развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 требует постоянного обновления и модернизации имеющейся материально-технической базы. Администрация представила на утверждение направления, требующие материально-технического обеспечения условий для комфортного и безопасного пребывания и работы воспитателей в МАДОУ.

Финансово-экономическое обеспечение:

МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 как муниципальное образовательное учреждение находится на бюджетном финансировании, которое покрывает финансовые нужды по статье «заработная плата», содержание системы жизнеобеспечения (электроэнергия, вода, теплоснабжение, телефон). Финансирование осуществляется также за счёт внебюджетных средств. 

Согласно лицензии источниками внебюджетного финансирования являются платные дополнительные услуги. Средства, полученные за платные дополнительные услуги, идут на реализацию основных направлений Программы развития.

Дополнительными источниками ресурсного обеспечения служат инициативы педагогического коллектива по вхождению в программы инновационной и экспериментальной деятельности, грантовые конкурсы, социальные проекты различных направлений. Финансовые средства, полученные за победы в них, направляются на решение стратегических задач программы развития.

Одним из дополнительных источников ресурсного обеспечения реализации программы развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 являются выделение целевых финансовых средств социальными партнерами.

Таким образом, финансирование программы развития осуществляется за счет муниципального бюджета и внебюджетных средств (спонсорские средства, доходы от дополнительных услуг, добровольных пожертвований).

6.ПРОЕКТЫ МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРИОРИТЕТОВ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 
	№ п/п
	Проект
	Сроки реализации

	
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Развитие образовательной деятельности

	1.
	ПРОЕКТ «СИСТЕМА ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ»


	
	
	
	
	

	2.
	ПРОЕКТ «ПЕРВЫЕ ШАГИ К УСПЕХУ» (доп. образование)
	
	
	
	
	

	Развитие научной деятельности

	3.
	ПРОЕКТ «ИМИДЖ ДОУ»


	
	
	
	
	

	Развитие кадрового потенциала (обучение, аттестация).

	4.
	ПРОЕКТ «ВОСПИТАТЕЛЬ БУДУЩЕГО»

	
	
	
	
	

	Развитие информационных технологий педагогического процесса

	5.
	ПРОЕКТ «КАЧЕСТВО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА»

	
	
	
	
	

	Организация психолого-педагогического взаимодействия с семьями воспитанников

	6.
	ПРОЕКТ «МЫ ВМЕСТЕ» по взаимодействие с семьями воспитанников
	
	
	
	
	

	Развитие материально-технической базы

	7.
	ПРОЕКТ «МАЛЕНЬКИЙ ГРАЖДАНИН БОЛЬШОЙ СТРАНЫ»
	
	
	
	
	


7.ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
В соответствии с целями и этапами Программы развития ДОУ финансовый план представлен в следующих таблицах:
Изменение пропорций финансирования развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 из различных источников:
	Источники финансирования
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Использование бюджета
	105000,00
	112000,00
	122000,00
	130500,00
	130500,00

	Платные образовательные услуги
	50000,00
	52000,00
	55000,00
	57000,00
	60000,00

	Спонсорская помощь, пожертвования
	10000,00
	15000,00
	15000,00
	17000,00
	20000,00


Объемы финансирования развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 по годам и направлениям:
	Направления финансирования
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства 
	150000,00
	160000,00
	170000,00
	180000,00
	185000,00

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	5000,00
	6500,00
	8000,00
	9500,00
	10000,00

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: педагогов, родительской общественности
	4000,00
	5000,00
	5500,00
	6000,00
	6500,00

	4.Программно-методическое оснащение образовательного процесса
	6000,00
	7500,00
	8500,00
	9000,00
	9000,00

	ИТОГО:
	165000,00
	179000,00
	192000,00
	204500,00
	210500,00


8. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Мониторинг реализации программы развития осуществляет рабочая группа и педагогический совет ДОУ в течение учебного года.  Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения.  
Основными инструментами, позволяющими дать качественную оценку системе образовательной деятельности МАДОУ г. Иркутска детского сада №148, являются динамический анализ и сопоставительный анализ.
По итогам анализа полученных данных в рамках мониторинга готовятся соответствующие документы (отчеты, справки, доклады), которые доводятся до сведения участников образовательного процесса, органов управления образованием.
Результаты мониторинга являются основанием для обоснованных управленческих решений администрацией МАДОУ г. Иркутска детского сада №148, а также для стратегического планирования.

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом заведующего МАДОУ г. Иркутска детского сада №148.
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СУБЪЕКТИВИРУЮЩАЯ





ФУНКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО ВОСПИТАНИЯ





ВЫСОКИЙ





Система образовательных событий для детей гражданской направленности
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«МОЯ СЕМЬЯ»





Ценностно-ориентированная образовательная среда
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Компетентность педагогов в проблемах гражданского воспитания
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Компетентность родителей в вопросах гражданственности
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СОДЕРЖАНИЕ ГРАЖДАНСКОГО ВОСПИТАНИЯ








Эмоционально-ценностный компонент (отношение к себе, к семье, к обществу)





Индивидуально-поведенческий компонент (проявление субъекта как гражданина)
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