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Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Программа развития МАДОУ г. Иркутска детский сад №148 

	Основания для разработки программы
	· Конституция РФ 

· Конвенция о правах ребенка 

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка» (1998 № 124-ФЗ) - Федеральный Закон № 273 «Об образовании Российской Федерации от 29.12.2012. 

· Стратегия комплексной безопасности детей в РФ до 2030, утвержденная Указом Президента РФ от 17.05.2023 №358 

· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р 

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования до 2030 г.» (утверждена Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642) 

· Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"» 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования» 

· Приказ Министерства просвещения РФ от 25.11.2022 №1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования» (с 01.09.2023) 

· Приказ Министерства просвещения РФ от 24.11.2022 №1022 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ОВЗ» (с 01.09.2023) 

· Приказ Министерства просвещения РФ от 24.03.2023 №196 «Об утверждении порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» (01.09.2023 – 31.08.2029) 

· Профессиональный стандарт педагога, утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты 4 Российской Федерации от 8 октября 2013г. № 544н 

· СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации общественного питания населения», утвержденными постановлением главного санитарного врача от 27.10.2020 № 32

· Устав МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

	Государственный заказ – координатор программы 
	Департамент образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска

	Сроки и этапы выполнения программы
	Программа реализуется в период 2026 – 2031 гг. по следующим этапам:
1 этап. Аналитико-проектировочный (январь 2026– май 2027 гг.) – проблемно-ориентированный анализ ситуации развития в ДОО, разработка направлений приведения образовательной системы ДОО в соответствие с ФЗ 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы

2 этап. Поисково-преобразующий (август 2028 – август 2029 гг.) – проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития ДОО. Формирование и планирование деятельности проектных групп по реализации стратегических проектов программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов.

3 этап. Системно-обобщающий (сентябрь 2030 –май 2031 гг.) Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, обобщение и накопление опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы ДОО, подготовка текста новой программы развития ДОО.

	Цель программы
	Создание условий для всестороннего и гармоничного 

развития каждого ребёнка, радостного, содержательного проживания им периода дошкольного детства в условиях информационно-насыщенного образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и основной образовательной программой ДОУ для обеспечения современного доступного качественного образования и позитивной социализации детей.

	Основные задачи
	1. Создать условия для усвоения детьми дошкольного 
возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности (Проект «Маленький гражданин большой страны»).
будущего»)
2.  Стимулировать повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия (Проект «Мы вместе»).


	Стратегические направления деятельности по реализации Программы развития
	1. Развитие образовательной деятельности (разработка новых программ, социальное партнерство).

2. Развитие научной деятельности (инновационная деятельность).
3. Развитие кадрового потенциала (обучение, аттестация).
4. Развитие информационных технологий педагогического процесса.
5. Развитие материально–технической базы ДОУ.
6. Организация психолого-педагогического взаимодействия с семьями воспитанников.

	Ожидаемые результаты, целевые показатели программы
Соотнести с инновационным проектом и определиться
	1.Разработка педагогами образовательной организации авторских программ, методических разработок по социально- коммуникативному развитию дошкольников. 

4.Создание развивающей предметно - пространственной среды, направленной на позитивную социализацию дошкольников. 

5.Преемственность дошкольного и начального общего образования в развитии социальной компетентности дошкольного и младшего школьного возраста (МБОУ г. Иркутска СОШ №30, №69). 

6. Повышение показателя социального развития и комфортности детей в образовательном пространстве ДОУ (по результатам педагогической и психологической диагностики). 
7. Позитивный воспитательный эффект: включение детей в общественную жизнь, развитие саморегуляции поведения дошкольников. 
8. Методическое сопровождение: тематическое планирование по технологиям, сценарии, паспорта проектов и др.

	Авторы и разработчики программы
	Казанович Е.В., заведующий МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

Киреева Н.О., заместитель заведующего МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

Педагогический коллектив МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

	Научный консультант
	Шинкарева Надежда Алексеевна, к.пс.н., доцент, кафедры психологии и педагогики дошкольного образования Педагогического института ФГБОУ ВО «ИГУ»

	ФИО, должность руководителя программы
	Казанович Екатерина Валерьевна, заведующий МАДОУ г. Иркутска детский сад №148

	Сайт ДОУ в Интернете
	https://ds148-irkutsk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/

	Документ об утверждении программы
	Решение педагогического совета МАДОУ г. Иркутска детский сад №148 – протокол № 2 от 12 декабря 2026 г. 

	Система организации контроля над исполнением программы
	Включает системную работу педагогического совета, административной команды.
Контроль над исполнением программы осуществляется администрацией МАДОУ г. Иркутска детский сад №148. Анализ итогов реализации программы и мероприятия по ее реализации отражаются в ежегодном публичном докладе заведующего МАДОУ г. Иркутска детский сад №148. 


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

1.1. Общие сведения о ДОУ

Полное наименование: Муниципальное    автономное дошкольное образовательное учреждение города Иркутска детский сад № 148

Сокращенное наименование: МАДОУ г. Иркутска детский сад № 148

Фактический (юридический) адрес: г. Иркутск, ул. Розы Люксембург, д.333А
Учредитель: муниципальное образование город Иркутск. Функции и полномочия Учредителя осуществляет администрация города Иркутска в лице департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска.

МАДОУ города Иркутска детский сад № 148 функционирует на основании Устава, зарегистрированного 03.04.2015г. и других локальных актов:

· Лицензия на право осуществления образовательной деятельности: серия 38ЛО1 №0003040, регистрационный № 8688, дата выдачи 14.12.2015г., срок действия – бессрочно;

· Лицензия на осуществление медицинской деятельности от «02» марта 2015г., № ЛО-38-01-002039, регистрационный номер 0002251, срок действия - бессрочно;

· Коллективный договор (изменения и дополнения зарегистрированы 26.12.2019г.);

· Правила внутреннего трудового распорядка и др.

Здание рассчитано по проекту на 14 групп, 394 ребёнка.

МАДОУ имеет музыкальный и физкультурный зал, логопедический кабинет, кабинет педагога-психолога, методический кабинет, медицинский и прививочный кабинеты.

Участок территории детского сада озеленен, оснащен игровыми площадками, спортивными стационарными комплексами.

1.2. Управление МАДОУ и образовательным процессом
В условиях переходного этапа возрастает роль и значение управления дошкольным образовательным учреждением.

Традиционно выделяется четыре вида управленческих функций – анализ, планирование, организация и контроль, которые в условиях перехода на Стандарты наполняются новым содержанием.

         Управление МАДОУ  г. Иркутска  детского сада № 148  осуществляется в соответствии с Федеральным Законом № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  Приказом Минобрнауки России от 30.08.2013 №1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования» (зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 № 30038), Уставом ДОУ и другими нормативно – правовыми документами, регламентирующими деятельность учреждения. 
Управляющая система состоит из двух структур:
I структура – общественное управление:
Коллегиальные органы управления:
- Собрание трудового коллектива;
- Педагогический совет;
- Наблюдательный совет.
Не коллегиальные органы управления:
- Родительский комитет;
- Профсоюзный комитет.
      Деятельность выше перечисленных органов регламентируется Уставом ДОУ и соответствующими положениями.
II структура – административное управление, которое имеет линейную структуру.
      I уровень – заведующий ДОУ. Управленческая деятельность заведующего обеспечивает:
- материальные, организационные;
- правовые;
- социально – психологические условия для реализации функции управления образовательным процессом в ДОУ.
      Объект управления заведующий – все участники педагогического процесса. 
      II уровень – заместитель заведующего и  заместитель заведующего по АХЧ;
      Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива согласно функциональным обязанностям.
       III уровень:

- Педагогический коллектив;
- Учебно-вспомогательный персонал;
- Обслуживающий персонал.
       Объект управления третьего уровня - функционирование с детским и родительским коллективом.

1.3. Краткая характеристика контингента воспитанников 
На 1сентября 2025 года в ДОУ – 288 воспитанников
Половозрастная характеристика детей: мальчиков – 184; девочек – 210.
Таблица 1. Контингент воспитанников

	Детей в возрасте с 1 до 2 лет
	4

	Детей в возрасте с 2 до 3 лет
	39

	Детей в возрасте с 3 до 4 лет
	72

	Детей в возрасте с 4 до 5 лет
	85

	Детей в возрасте с 5 до 6 лет
	93

	Детей в возрасте с 6 до 7 лет
	98

	Дети в возрасте 7 лет и старше
	3


Основной структурной единицей ДОУ являются группы для детей раннего и дошкольного возраста. По показателям развития и здоровья детей представлены две категории детей – дети, развивающие в пределах возрастной нормы и дети, имеющие проблемы в речевом развитии (по результатам комплексного Психолого-медико-педагогического обследования). Последняя категория детей нуждаются в специализированной квалифицированной коррекционной помощи. В связи и разнородностью контингента воспитанников в ДОУ представлены группы общеразвивающей и компенсирующей направленности (для детей с тяжелыми нарушениями речи). 

Структура групп в ДОУ с учетом возрастных и индивидуальных особенностей контингента воспитанников имеет следующую специфику:
Таблица 2. Структура групп

	№
	Наименование групп
	Количество групп

	Группы общеразвивающей направленности

	1.
	Группа раннего возраста 08 мес.-2 лет
	1

	2.
	Группа раннего возраста (от 2 до 3 лет)
	1

	3.
	Разновозрастная группа (от 2 до 4 лет)
	1

	4.
	Вторая младшая группа (от 3 до 4 лет)
	2

	5.
	Средняя группа (от 4 до 5 лет)
	2

	6.
	Старшая группа (от 5 до 6 лет)
	1

	7.
	Подготовительная к школе группа (от 6 до 7(8) лет)
	1

	8.
	Разновозрастная группа для детей умственной отсталостью умеренной, тяжелой степени (3-5)
	1

	Группы компенсирующей направленности

	9.
	Средняя группа для детей ТНР (4-5 лет) 
	1

	10.
	Старшая группа с ТНР (от 5 до 6 лет)
	1

	11.
	Подготовительная к школе группа с ТНР (от 6 до 7(8) лет)
	2


С учетом возрастных особенностей контингента воспитанников на 1 сентября 2025 года сформировано 14 групп. По возрастным характеристикам представлены все виды групп дошкольного возраста (1-ая младшая гр., 2-ая младшая, средняя, старшая и подготовительная к школе группа). В связи с возрастающим спросом на предоставление образовательных услуг для детей раннего и младшего дошкольного возраста сформированы разновозрастные группы для детей от 08 мес. до 2 лет.
1.4. Организационно-педагогические условия
Образовательная деятельность ведется на основании федеральной образовательной программой (Принята на заседании Педагогического совета МАДОУ города Иркутска детского сада № 148 протокол № 1 от 30.08.2026 г., согласована на заседании Родительского комитета протокол № 1 от 28.08.2026 г.) 
1.5. Характеристика социума, творческие контакты и внешние связи МАДОУ г. Иркутска детского сада № 148

Сотрудничество с каждым учреждением строится на договорной основе с определением конкретных задач по развитию ребенка и конкретной деятельности. Развитие социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными и образовательными учреждениями дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка с первых лет жизни, совершенствует конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства.

В течение учебного года проводятся экскурсии к Вечному огню, музей Боевой славы, в библиотеку Алые паруса, МБОУ г. Иркутска СОШ № 30, а также воспитанники посещают театрализованные представления Иркутского областного театра кукол «Аистенок», ТЮЗ им. Вампилова, Театра современной сказки «Любимый» г. Ангарск, Шоу-группы «Бардуга и Мурлон» г. Иркутск, Детская Восточно-Сибирская железная дорога, танцевальные студии г. Иркутска и другие. 
Наличие реализации преемственности ДОУ и начальной ДОУ, как уровней единой системы имеют большое значение для развития ребенка, сохранения и укрепления его психического здоровья. Наш детский сад взаимодействует с МБОУ Г. Иркутска СОШ №30, 69, на каждый учебный год составляется и утверждается совместный план работы. 

1.6. Характеристика администрации и педагогического коллектива
Основные данные по количеству работников ДОУ: всего 78 сотрудников, из них 40  педагогов.

Актуальное состояние – в настоящее время дошкольное образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами.  Коллектив объединен едиными целями и задачами, межличностные отношения имеют положительную тенденцию. Основу педагогических работников составляют специалисты с большим стажем работы. Уровень квалификации педагогических работников образовательного   учреждения соответствует квалификационным характеристикам по занимаемой должности. Сравнительный анализ кадрового состава свидетельствует о стабильности педагогического коллектива (Таблица 3,4,5).

Таблица 3. Сравнительный анализ образовательного ценза педагогов
	Образовательный ценз педагогических работников:
	2022-2023 год
	2023-2024 год
	2024-2025 год

	Численность педагогов с высшим (педагогическим) образованием в составе педагогических работников (%)
	16/51,6%
	19/59,3%
	26 (72%)

	Численность педагогов со средним специальным (педагогическим) образованием в составе педагогических работников (%) 
	15/48,4%
	13/40,7%
	10 (28%)

	Укомплектованность штатов 
	100%
	100%
	100%


Таблица 4. Сравнительный анализ профессионального уровня педагогов
	Квалификационная категория
	2022-2023 год
	2023-2024 год
	2024-2025 год

	Численность педагогов с высшей квалификационной категорией в составе педагогических работников (%)
	0 (0%)
	1 (3%)
	1 (3%)

	Численность педагогов с первой квалификационной категорией в составе педагогических работников (%) 
	15 (50%)
	15 (47%)
	17 (47%)

	Численность педагогов, не имеющих квалификационной категории, в составе педагогических работников (%)
	15 (50%)
	16 (50%)
	18 (50%)


Таблица 5. Курсы повышения квалификации
	Наименование показателя
	с 1 января 2023 года
	С 1 января 2024 года
	С 1 января 2025  года

	Количество педагогических работников (включая должности прочих педагогических работников), осуществляющих реализацию программ дошкольного образования (человек)
	31
	32
	36

	из них: прошли профессиональную переподготовку (не менее 250 часов) для работы по ФГОС дошкольного образования (человек) 1
	1
	3
	1 

	прошли повышение квалификации (не менее 16 часов) для работы по ФГОС дошкольного образования 1
	7
	13
	3

	приняли участие в отдельных мероприятиях регионального или местного уровня (семинары, конференции, мастер-классы и пр.), ориентированных на формирование компетенций для работы по ФГОС дошкольного образования (человек)
	18
	17
	26


По сравнению с предыдущим учебным годом количество педагогов с высшей квалификационной категорией не увеличилось, количество педагогов с первой категорией увеличилось на 3 человека.

Прошли профессиональные курсы повышения квалификации при   ИИПКРО, ИРО, ВСГАО, ИМЦРО и др.: в 2017 году 26 педагогов (83,9%), в 2018 году - 30 человек/93,8%, в 2019 году – 29 человек/80,6%.
        Награды педагогов:
        2017-2018 гг. За заслуги в области образования приказом министерства образования РФ  от 08.08.2016 г. №698/к-н 1 педагог имеет Почётную грамоту Министерства образования и науки РФ, за многолетний, плодотворный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, профессиональное мастерство приказом Департамента образования  администрации города Иркутска (от 21.09.2016 г. №214-88134/1 и от 18.04.2017 г. №214-8883/7),   9 педагогов имеют Почётную грамоту департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска. 
       2018-2019 гг. В мае 2018 года 6 педагогов награждены Почётными грамотами департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска за многолетний, плодотворный, добросовестный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе. 
В сентябре 8 педагогов были удостоены Почётной грамоты и 1 педагог Благодарности департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска за многолетний, плодотворный, добросовестный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе и в связи с празднованием Дня дошкольного работника. 

2019-2020 гг. В сентябре 4 педагога были удостоены Почётной грамоты департамента образования комитета по социальной политике и культуре администрации г. Иркутска и 1 педагог поощрён Благодарностью мэра города Иркутска за многолетний, плодотворный, добросовестный труд в деле обучения и воспитания подрастающего поколения, высокое профессиональное мастерство, творческое отношение к работе и в связи с празднованием Дня дошкольного работника. 
Проблема: наряду с положительными моментами хочется отметить, что некоторые педагоги занимают пассивную позицию, не желая принимать участие в конкурсах, повышать профессиональную компетентность и проходить процедуру аттестации на квалификационную категорию, так как имеют небольшой педагогический стаж и, соответственно, нет опыта работы. Не достаточно высокий уровень готовности педагогов к ведению инновационной деятельности.

Пути решения: планируем повышать профессиональную компетентность педагогов, способствовать распространению профессионального педагогического опыта через вовлечение в методические, развлекательные мероприятия на уровне дошкольного учреждения, выходить на уровень округа для участия в методических объединениях, совместных мероприятиях с педагогами других дошкольных организаций. Организовывать мероприятия, способствующие повышению эмоциональной устойчивости педагогов.  Мотивировать педагогов на ведение инновационной деятельности, способствующей творческому росту и профессиональной успешности педагогов, повышению результативности образовательной деятельности.
1.7. Методическая работа в ДОО 

В методическом кабинете созданы условия для возможности организации совместной деятельности педагогов. Оснащен необходимым техническим и компьютерным оборудованием (компьютер, ноутбук, принтер, мультимедийный проектор, ламинатор). Имеется выход в Интернет, электронная почта.

Учебно-методическое обеспечение соответствует педагогическому процессу. Группы оснащены наглядно-дидактическими пособиями. 

Работа с коллективом разнообразна и включает в себя следующие формы:

-анкетирование;

-консультации разных форм: индивидуальные, групповые;

-педагогические советы, семинары, практикумы и другие формы организационно-методических мероприятий;

-открытые просмотры педагогических мероприятий, взаимопосещения;

-обмен опытом (наставничество);

-организация работы «школы молодого воспитателя»;

-участие педагогов в работе методических объединений;

-повышение квалификации педагогов (вебинары, семинары).

1.8. Характеристика инновационных процессов МАДОУ

Поиск совершенствования путей работы для нашего педагогического коллектива в инновационном режиме сегодня стало нормой жизни. В 2017 г. Приказом Комитета по социальной политике и культуры заместителя председателя комитет начальника департамента образования №214-08-9227 от 23.10.2017г. «О деятельности ресурсных и методических площадок г.  Иркутска в 2017-2018 учебном году» нашему дошкольному учреждению присвоен статус муниципальной ресурсной площадки по теме «Модель гражданского воспитания дошкольников как инновационный подход в обновления содержания дошкольного образования в условиях ДОУ».
В соответствии с планом работы в режиме ресурсной площадки опыт работы представлен в формате различных мероприятий (Таблица 6): 
Таблица 6. Инновационная деятельность
	Дата,

мероприятие, учредитель 
	Тема
	Ф.И.О. участника
	Уровень участия

(федеральный, региональный,

муниципальный, окружной
	Участие очное/заочное

	2017 г., 

обучающий семинар для педагогов ДОУ Ленинского округа, ИМЦРО г. Иркутска
	«Гражданское воспитание дошкольников»
	Казанович Е.В., Дидур С.А., Милицына О.В.
	Муниципальный 
	очное

	2018 г., «Современный руководитель -  в чем секрет успеха?» XII Городской образовательный форум «Иркутск – город возможностей», Департамент образования г. Иркутска
	Презентация опыта работы муниципальной ресурсной площадки по теме «Дети – звено наследия нравственных ценностей поколения»
	Казанович Е.В., Милицына О.В., Лихотина А.О., Кузакова Т.А., Распутина Т.А.,

Краснопольская Ю.А., 

Дорофеева А.А.,

Осипова А.В.


	Муниципальный 
	очное

	2018 г., 

публикация статьи в сборнике «Связь времён и поколений», 

ФГБОУ ВО «Иркутский государственный университет» 
	«Формирование гражданственности у дошкольников»
	Казанович Е.В., Краснопольская Ю.А.
	Международный 
	заочное

	2018 г.,

Обучающий семинар
	«Маленький гражданин – большой страны»
	Казанович Е.В.,

Батуева М.В.,

Рахимова Н.В.
	Муниципальный
	очное

	2018 г., 

V региональная стажировочная сессия «Проектирование и реализация образовательного процесса в дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования»
	«Модель гражданского воспитания дошкольников как инновационный подход в обновлении содержания дошкольного образования в условиях ДОУ»
	Сухова И.Н.,

Казанович Е.В.,

Кузакова Т.А.,

Милицына О.В., Осипова А.В.,

Жигалина О.А.,

Рахимова Н.В.,

Дорофеева А.А.
	Региональный 
	очное

	2019 г.,
Квест-игра (интерактивная форма взаимодействия)
для педагогов ДОУ Ленинского округа, ИМЦРО г. Иркутска 
	«Организация работы с детьми по развитию у дошкольников интереса к родному городу, его достопримечательностям, событиям прошлого и настоящего».
	Казанович Е.В., Мингилеева Е.И.,
Жигалина О.А.,

Кузакова Т.А.


	Муниципальный
	очное


Деятельность муниципальной ресурсной площадки мотивирует педагогов ДОУ работать в инновационном режиме. Наши педагоги охотно делятся опытом по гражданскому воспитанию через: 

− публикации в научно-практических конференциях для специалистов дошкольного образования; 

−     выступления по результатам самообразовательной деятельности на МО ДОУ и округа; 

−     проведение открытых мероприятий с детьми;
− пополнение методического банка авторскими педагогическими разработками.
Проблема: невысокий количественный показатель участия ДОУ в инновационной работе из-за недостаточной системы стимулирования инновационного педагогического мастерства, недостаточный уровень сформированности знаний в организации и внедрении инновационных процессов.
Пути решения: модернизация системы методического сопровождения; работа, направленная на повышение уровня сформированности знаний в организации и внедрении инновационных процессов развитие авторской позиции педагогов.
1.9. Здоровье воспитанников

Анализ результативности здоровьесберегающей деятельности в ДОУ свидетельствует о высоком уровне компетентности педагогов в вопросах оздоровления детей. В детском саду разработана и адаптирована модель взаимодействия участников образовательного процесса по формированию ценностей ЗОЖ. Применение педагогической модели позволяет систематизировать и комплексно решать задачи сохранения, укрепления и формирования здоровья детей в ДОУ. В решении данного вопроса при​нимает участие весь персо​нал детского сада. Создана комплексная система физкультурно – оздоровительной работы с детьми, в основу которой легли здоровьесберегающие педагогические технологии:

а) Технологии сохранения и стимулирования здоровья:
· подвижные игры;
· гимнастика (утренняя гимнастика с музыкальным  
сопровождением, для глаз, дыхательная, пальчиковая, гимнастика пробуждения с элементами самомассажа и др.);

· физминутки;

· динамические паузы.
б) Технологии обучения ЗОЖ:
· физкультурные занятия, досуги, развлечения, олимпиады;
· физкультурные занятия на прогулке;
· самомассаж;

· точечный массаж;

· уроки здоровья.

в) Коррекционные технологии:
· логоритмические игры;

· психогимнастика.

г) Закаливание (воздушное, водное):
· облегченная форма одежды в группе;
· соблюдение сезонной одежды на прогулке с учётом 

индивидуального состояния детей;

· соблюдение температурного режима в течение дня в помещениях 
ДОУ;
· правильная организация прогулки и еѐ длительность;

· солнечные и воздушные ванны;
· игры с водой.
Основными условиями, обеспечивающими здоровье и правильное физическое развитие организма ребёнка, являются: правильное питание, соответствующая физическая нагрузка и комплексная работа по оздоровлению. В целом, мы добились стабилизации в показателях снижения заболеваемости.

Позитивным моментом являются результаты мониторинга состояния здоровья детей, в таблице №1 приведены сравнительные данные по заболеваемости ОРВИ за 3 года (за период с сентября по апрель).

Таблица № 1
	Учебный год
	Ранний возраст
	Младший возраст
	Средний возраст
	Старший возраст
	Подготовительные группы


	2023-2024
	14,2%
	13%
	4%
	4,7%
	2,2%

	2024-2025
	11.9%
	12.4%
	4.1%
	4.3%
	2.1%

	2025-2026
	12.8%
	12.5%
	3.9%
	4.0%
	2.0%


Повышение заболеваемости во всех группах мы связываем с эпидемией новых вирусных инфекций, а рост заболеваемости в группах младшего и раннего возраста является следствием адаптации.

Немаловажным является наличие у детей группы здоровья.

Данные распределения детей по группам здоровья на начало и конец учебного года представлены в таблице № 2 в сравнении.

Таблица № 2

	Группы здоровья
	Количество детей (393) 2023-2024 год

	
	Начало
	Конец

	I
	121
	30,8%
	153
	38.9%

	II
	242
	61,6%
	219
	55.7%

	III
	30
	7,6%
	21
	5.4%

	Группы здоровья
	Количество детей (314) 2024-2025 год

	
	Начало
	Конец

	I
	92
	26.12%
	79
	25.15%

	II
	171
	58.38%
	184
	58.6%

	III
	44
	12.9%
	44
	14%

	IV
	6
	1.9%
	6
	1.9%

	V
	2
	0.6%
	1
	0.3%

	Группы здоровья
	Количество детей (288) 2025-2026год

	
	Начало
	Конец

	I
	81
	28%
	
	

	II
	163
	56.5%
	
	

	III
	38
	13.2%
	
	

	IV
	3
	1%
	
	

	V
	3
	1%
	
	


По итогам  прошлого года, как видно из представленных данных, следует: детей I группы здоровья уменьшилось на – 11 человек, II группы здоровья уменьшилось  на – 71 человек, детей III группы увеличилось на 14 детей, по результатам углублённого медицинского осмотра детей узкими специалистами добавились  дети с группами здоровья IV и V в связи с открытием в детском  саду группа для детей умственной отсталостью умеренной, тяжелой степени  На данный момент распределение по группам здоровья будет проведено в мае месяце.

Проблема: все чаще в детский сад приходят дети, имеющие предрасположенность к простудным заболеваниям, те или иные отклонения в состоянии здоровья (пищевая аллергия, сердечно-сосудистая система и др.) требующие повышенного внимания, консультации специалистов.  Рост числа взрослых (как родителей воспитанников, так и сотрудников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. Анализируя работу по физическому воспитанию и   оздоровлению, были выявлены и недостатки: наблюдается недостаточная двигательная активность в течение дня.

        Пути решения: поиск альтернативных форм работы в этом направлении, позволяющих полноценно представлять физкультурно-оздоровительный блок; необходимо усиление направленной просветительской и профилактико - оздоровительной работы с семьями воспитанников.
1.10. Характеристика достижений образовательной организации 

Представим обобщенный анализ профессиональных достижений образовательной организации в сравнительной таблице (Таблица 7):
Таблица 7. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства 
	Год
	Наименование конкурса
	Ф.И.О. участников
	Организатор, уровень участия

(федеральный, региональный, муниципальный, окружной
	Результат участия

(победитель, лауреат)

	2025 г.
	Конкурс профессионального мастерства «Мастер коррекционной педагогики-2025»
	Дорофеева А.А
	Муниципальное казенное учреждение города Иркутска «Информационно-методический центр развития образования»

Муниципальный
	Участник

	2025 г.
	Муниципальный конкурс профессионального мастерства «Лучший педагог, воспитатель дошкольного образования»
	Амагзаева А.В

Краснопольская Ю.А
	Муниципальное казенное учреждение развития образования города Иркутска 

Заочно-очный


	Сертификат

	2025 г.
	Муниципальный конкурс профессионального мастерства «Лучший педагог, воспитатель дошкольного образования»
	Амагзаева А.В
Краснопольская Ю.А
	Муниципальное казенное учреждение развития образования города Иркутска

I тур очного этапа конкурса
	Сертификат

	2025 г.
	Муниципальный конкурс профессионального мастерства среди молодых педагогов «Новая волна» в номинации «Лучший молодой педагогический работник дошкольной образовательной организации («Лучший молодой воспитатель»)»
	Вапняр А.Н
	МКУ г. Иркутска «Информационно-методический центр развития образования»
	Диплом (Призер)

	2025 г.
	«Веснушки»

Номинация «Кошачьи нежности»
	Тумурова Л.Ю
	Федеральный журнал «Звездочка наша»
	Диплом 1 место

	2025 г.
	Региональный конкурс Иркутской области «Новогодний переполох»
	Харитонова И.В
	Федеральный журнал 
«Звездочка наша»
	Диплом 
 II место

	2025 г.
	Всероссийский творческий конкурс, посвященный 220-летнему юбилею Ханса Кристиана Андерсена «Что сильнее преданного сердца?»
	Харитонова И.В
Бычкова И.А
	Федеральный журнал 
«Звездочка наша»
	Диплом 
 I место

	2025 г.
	Всероссийский конкурс, посвященный международному дню театра «Магия театра»
	Харитонова И.В
Бычкова И.А
	Федеральный журнал 
«Звездочка наша»
	Диплом 
 I место

	2025 г.
	Региональный конкурс Иркутской области «Веснушки»
	Харитонова И.В
Бычкова И.А
	Федеральный журнал 
«Звездочка наша»
	Диплом 
 I место

	2025 г.

	Всероссийский конкурс методических и дидактических разработок 
«МИНИ-МУЗЕЙ В ДОУ»
	Харитонова И.В
Бычкова И.А
	Муниципальное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Центр развития системы образование» г.Перми
	Диплом 
III степени

	2025 г.
	Всероссийский конкурс, посвященный 80-летию Победы в Великой Отечественной войне 1940-1945гг. «Победный май»
	Харитонова И.В
Бычкова И.А
	Федеральный журнал 
«Звездочка наша»
	Диплом 
 II место


Проблема: наблюдается недостаточная активность участия педагогических работников в очных конкурсах профессионального мастерства.
Пути решения: для обеспечения успешного личностно-профессионального развития педагогов ДОУ необходимо выявить личные и профессиональные потребности педагогов (понять, чем они обусловлены, как на их развитие можно повлиять и кто это может делать), создать условия для того, чтобы каждый педагог мог удовлетворить свой запрос.
Таблица 8. Участие педагогов в конференциях 2023-2025 года
	Фамилия, имя, отчество участника 
	Должность
	Организатор, сборник
	Уровень
	Название статьи

	2017 год

	Амосова Олеся Олеговна
	воспитатель
	«Центр образования и воспитания»,

I Международная научно-практическая конференция «Современная педагогика: от теории к практике».


	Международный
	Игровые технологии в ДОУ как средство обучения и воспитания дошкольников.

	Дорофеева Анна Анатольевна
	учитель-логопед
	
	
	Анализ готовности к овладению письменной речью старших дошкольников с речевым недоразвитием в условиях инклюзивного образования

	Милицына Ольга Валерьевна
	воспитатель
	
	
	Экологическое воспитание младших дошкольников


	Осипова Анастасия Владимировна
	воспитатель
	
	
	Формирование любви к родному краю при   ознакомлении  детей  с  сибирским  народным  промыслом  (хайтинская  фарфоровая  посуда)

	Распутина Татьяна Анатольевна
	воспитатель
	
	
	Экологическая тропа как специально-организованный маршрут в природных условиях для детей старшего дошкольного возраста.

	Тетерина Наталья Анатольевна
	инструктор по плаванию
	
	
	Плавание как способ укрепления и оздоровления детей дошкольного возраста.

	Егель Екатерина Николаевна


	инструктор по физической культуре
	ФГБОУ ВО ИГУ, ГАУ ДПО «ИРО» и МКУ 
«ИМЦРО» г. Иркутска, 
Региональная научно-практическая конференция по теме: «ПРОБЛЕМЫ И
ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ В СИСТЕМЕ
ОБРАЗОВАНИЯ»
	Региональный 
	Особенности организации и осуществления дополнительного образования в области физической культуры и спорта в детском саду.



	2018 год

	Кузакова Татьяна Анатольевна
	воспитатель
	Всероссийский электронный сборник педагогических публикаций «Просвещение», №13
	Всероссийский
	Воспитание нравственности у детей дошкольного возраста через ознакомление с природой родного края

	Краснопольская Юлия Алексеевна
	воспитатель
	Всероссийский электронный сборник педагогических публикаций «Просвещение», №13
	
	Игровые технологии в ДОУ как средство обучения и воспитания дошкольников

	Зуева Марина Валерьевна
	воспитатель
	Публикации статей в печатном сборнике «Дошкольное и начальное общее образование: стратегия развития в современных условиях»

 
	Всероссийский
	«Нетрадиционные техники изобразительной деятельности как средство развития мелкой моторики детей дошкольного возраста»

	Звонкова Наталья Владимировна
	воспитатель
	
	
	«Особенности развития образной речи в старшем дошкольном возрасте»

	Закирова Регина Рашитовна
	Музыкальный руководитель
	Всероссийская научно-практическая конференция «Образование сегодня: векторы развития»
	Всероссийский
	 «Логоритмические занятия в детском саду как эффективный способ развития речи детей старшего дошкольного возраста»

	2019 год

	Батуева Маргарита Владимировна
	Воспитатель 
	Всероссийский электронный сборник педагогических публикаций «Просвещение»
	Всероссийский
	«Развитие речи в младшем дошкольном 
возрасте через театрализованную 
деятельность»

	Распутина Татьяна Анатольевна
	Воспитатель 
	Научно – образовательный центр «Открытие», сборник материалов IV Международной научно – практической конференции «Педагогическая инициатива»
	Международный
	«Экологическое воспитание и образование 
детей дошкольного возраста»

	Кузакова Татьяна Анатольевна
	Воспитатель 
	Публикация статьи в электронном сборнике с материалами VIII Байкальских родительских чтений «Троица образования: педагог – обучающийся – родитель». 
	Региональный
	«Актуальные проблемы 
социально – личностного развития 
одаренного дошкольника»



	Зуева Марина Валерьевна
	Воспитатель
	Научно – образовательный центр «Открытие», сборник материалов IV Международной научно – практической конференции «Педагогическая инициатива»
	Международный
	«Дидактическая игра, как средство 
сенсомоторного развития детей 
младшего дошкольного возраста»

	Закирова Регина Рашитовна
	Музыкальный руководитель
	Презентация из опыта работы на методическом объединении музыкальных руководителей Ленинского округа г. Иркутска
	Муниципальный
	 «Логоритмика на музыкальном 
занятии в ДОО»



	Ларионова Наталия Михайловна
	Учитель-логопед
	Мастер-класс на методическом объединении воспитателей групп компенсирующей направленности Ленинского округа г. Иркутска
	Муниципальный
	«Нестандартные игры для развития
 мелкой моторики»

	Закирова Регина Рашитовна, Пшеничная Елена Андреевна
	Музыкальный руководитель
	Выступление с докладом на методическом объединении музыкальных руководителей Ленинского округа г. Иркутска 
	Муниципальный
	«Взаимодействие музыкального 
руководителя с родителями»


Таким образом, анализ профессионального уровня педагогов позволяет сделать выводы о том, что коллектив ДОУ сплоченный, квалифицированный, имеет достаточный уровень педагогической культуры; стабильный; работоспособный и одновременно перспективный.

На данный момент дошкольное учреждение полностью укомплектовано сотрудниками. Коллектив объединен едиными целями и задачами, в ДОУ создан благоприятный педагогический климат.

Проанализируем динамические характеристики участия воспитанников в конкурсных движениях за прошедшие три года (Таблица 9):

Таблица 9. Участие воспитанников ДОУ в конкурсах за 2023-2025 года
1.11 Особенности финансирования деятельности организации 

Бюджетное финансирование. 

Внебюджетное финансирование:  

· дополнительные образовательные услуги;

· пожертвования и благотворительность
2.  АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МАДОУ г. ИРКУТСКА ДЕТСКИЙ САД №148 
2.1. Анализ результатов реализации Программы развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 на период 2020 - 2025 гг.
         Программа развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 на 2020 - 2025 годы реализована в полном объеме.  

Реализация мероприятий Программы Развития на период 2026– 2031
гг. обеспечили:  
· Модернизирование системы образования в ДОУ к современным условиям.
· Повышение качества педагогического процесса в ДОУ на основе активного и полноценного использования современного педагогического инструментария через использование в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.
· Создание условий для усвоения детьми дошкольного возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности.
· Обеспечение эффективного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения.
· Стимулирование повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия.
· Развитие эффективных технологий социального партнерства и взаимодействия в интересах ребенка-дошкольника по запросу родителей.
· Повышение маркетинговой привлекательности и конкурентоспособности учреждения с позиций родителей (законных представителей) воспитанников.
Результаты Программы развития в области модернизирования системы образования в ДОУ к современным условиям, показали, что для эффективного использования электронной системы педагогического мониторинга, внутри МАДОУ внедрены компоненты получения и фиксирования информации для внутренней оценки качества дошкольного образования. Активно привлечено родительское сообщество к процессу оценки качества образования в ДОУ (опрос, анкетирование, беседа), результаты оценки и самооценки качества образования в ДОУ размещаются на официальном сайте. На сегодняшний день существует полноценно действующая система оценки качества образования в ДОУ.
Результаты Программы развития в области повышения качества педагогического процесса в ДОУ на основе активного и полноценного использования современного педагогического инструментария показали, что администрация регулярно пополняет педагогический инструментарий, соответствующий современным образовательным требованиям: 

- активизировано использование в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.

- созданы условия для постоянного изучения педагогами современных образовательных тенденций, формирования готовности к внесению изменений в собственную педагогическую практику. 

- методические и дидактические ресурсы обогащены мультимедийными средствами; 

- расширено наполнение используемого воспитателями педагогического инструментария.

Результаты Программы развития в области создания условий для усвоения детьми дошкольного возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности показали, что в МАДОУ сформировано социокультурное образовательное пространство с действующей моделью развития повышения гражданско-патриотического воспитания детей. В МАДОУ используется современное оборудование, обладающее высоким образовательным потенциалом, созданы условия через оснащение групповых тематических центров материалами, стимулирующие социально-коммуникативное развитие детей, проявляется заинтересованность родителей в вопросах гражданско-патриотического воспитания детей, укрепилась связь   с учреждениями культуры, образования, спорта, общественными организациями.
Результаты Программы развития в области обеспечения эффективного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения показали, что педагогический коллектив МАДОУ ориентирован на непрерывное профессиональное самосовершенствование, обеспечивающее высокое качество образования в ДОУ. Система методического сопровождения в МАДОУ обладает характеристиками адресности, вариативности, мобильности, востребованности. Кадровый потенциал МАДОУ активно развивается через использование активных форм и методов работы: самообразование, сетевое взаимодействие, мастер-классы, открытые просмотры, участие в профессиональных конкурсах, открытых мероприятиях различного уровня.
Результаты Программы развития в области стимулирования повышения активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия показали:

- определены возможные способы расширения палитры используемых форм взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников. 

− созданы условия для активного использования совместных образовательных проектов в деятельности ДОУ. 

− поспособствовали формированию положительной мотивации педагогов к повышению качества работы с семьями воспитанников. 

– организовано систематическое изучение мнения родителей о качестве воспитательной деятельности в ДОУ.

Результаты Программы развития в области развития эффективных технологий социального партнерства и взаимодействия в интересах ребенка-дошкольника по запросу родителей показали, что МАДОУ расширило предлагаемые услуги дополнительного образования за счет привлечения педагогических кадров. Активное заключение договоров на новый учебный год с социальными партнерами (библиотека Алые паруса, МБОУ г. Иркутска СОШ № 30 и 69, Иркутский областной театр кукол «Аистенок», ТЮЗ им. Вампилова, Театр современной сказки «Любимый» г. Ангарск, Шоу-группа «Бардуга и Мурлон» г. Иркутск, Детская Восточно-Сибирская железная дорога, танцевальные студии г. Иркутска и другие.  Создано «Портфолио выходного дня»: посещение в выходные дня «культурных объектов», которые обозначены в портфолио: детские театры, музей, выставки, спортивные мероприятия. Созданы картотеки виртуальных экскурсий по ознакомлению дошкольников с профессиями. Созданы сборники мероприятий с родителями, направленного на профориентацию дошкольников.
Результаты Программы развития в повышении маркетинговой привлекательности и конкурентности учреждения с позиций родителей (законных представителей) воспитанников показали: 
– У МАДОУ есть официальный сайт, соответствующий требованиям законодательства, удобной навигацией, высоким уровнем эстетики внешнего оформления, имеющий высокую регулярную посещаемость.

– В МАДОУ проходит систематическое обучение инновационным технологиям всех педагогических работников.
– Регулярно происходит распространение опыта работы на муниципальном, районном и российском уровнях.
– Привлечены новые социальные партнеры, сотрудничество с которыми позволяет повысить качество образования в ДОУ.
Результаты диагностики психологической готовности старших дошкольников.

   В период с 1 сентября по 31 октября 2019 г. в подготовительных к школе группах № 2,4,12, 13 (всего 94 воспитанника) проводилась психодиагностика с целью выявления уровня психического развития и эмоционально-волевой сферы, а также готовности детей к обучению в школе на начало учебного года. 

Для определения уровня психического развития детей, в работе использовала методику Н.Я. Семаго, которая состоит из следующих тестов:
- Тест на определение уровня развития мелкой моторики, сформированности восприятия «Продолжи ряд»;

- Диагностика сформированности мышления «Соедини цифру и картинку»;
- Диагностика характера логических связей и отношений между понятиями «Исключение лишнего»;
- Диагностика умения сосредоточиваться, распределять внимание «Корректурная проба»;
- Диагностика объема воспринимаемой информации, уровня утомления. Тренировка памяти «Зрительная память»;
- Тест на самооценки (самоконтроля) «Разрешение проблемных ситуаций».

Полученный результат отразила в процентном соотношении.

Высокий уровень психического развития – 34 (36%)

Средний уровень психического развития – 26 (28%)

Выше среднего уровень психического развития – 17 (18%)

Низкий уровень психического развития – 17 (18%)
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Для определения уровня сформированности предпосылок к учебной деятельности на начало учебного года использовала комплект диагностических тестов М.И. Кузнецова, Е.Э. Кочурова, под ред. Л.Е. Журовой и скрининг – обследование готовности   к школьному обучению Н. Семаго, М. Семаго
          В ходе диагностики проверяется:

· состояние пространственного восприятия;

· состояние зрительного восприятия;

· состояние моторики и зрительно-моторных координаций;

· умение проводить классификацию и выделять признаки, по которым она произведена.

· наличие интуитивных дочисловых представлений;

· овладение представлениями, лежащими в основе счета; самим счетом (в пределах 6), представлениями об операциях сложения и вычитания;

· умение сравнивать два множества по числу элементов;

· развитие фонематического слуха и восприятия;

· сформированность предпосылок к успешному овладению звуковым анализом и синтезом

           Выполнение всех заданий оценивается по четырем уровням — в зависимости от общего набранного ребенком балла, с учетом корректировочных коэффициентов оценки поведения ребенка в процессе работы.
1-й уровень. Готовность к началу регулярного обучения в школе -  17 (18%)
2-й уровень. Условная готовность к началу обучения – 71 (76%)
3-й уровень. Условная неготовность к началу регулярного обучения – 6 (6%)
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4-й уровень. Неготовность на момент обследования к началу регулярного обучения - 0
Коррекционно-развивающая работа, направленная на развития всех психических процессов и эмоционально-волевой сферы детей строится на основе программы род редакцией В.Л. Шарохиной и Л.И. Катаевой, а также на основе программы «Цветик-семицветик» под редакцией Н.Ю. Кружаевой. Для успешной адаптации будущих первоклассников запланирован цикл занятий по программе «Лесная школа – коррекционные занятия для адаптации первоклассников» под редакцией М. Панфиловой.
Результаты Программы развития в области изучения, обобщения и распространения опыта работы педагогов по воспитанию и обучению дошкольников показали, что обобщение и распространение опыта работы педагогами ДОУ проходит через: 
- участие в семинарах, конференциях,  
- выступления и открытые показы на районных методических объединениях, 
- участие в профессиональных конкурсах разного уровня.  
Результаты Программы развития в области создания системы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности, повышение ответственности родителей за воспитание и образование детей. Обязательным условием работы с родителями является проведение родительских собраний, консультаций, дни открытых дверей, открытые просмотры, совместные праздники и развлечения, оформление наглядной информации, привлечение родителей к оформлению творческих выставок. 
Программа развития на 2015-2020 годы реализована также в части введения дополнительных платных образовательных услуг.  
На основании лицензии на осуществление образовательной деятельности в образовательном учреждении предоставляются платные образовательные услуги: по договору с образовательным учреждением (тестопластика) и по договору аренды (каратэ, смешанные единоборства, футбол, английский язык, подготовка к школе). 
В образовательном учреждении созданы необходимые условия для обучения, комфортного и безопасного пребывания детей, в том числе кадровые условия, обеспечивающие развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями ФГОС ДО.  
Обеспечена вариативность форм работы с детьми, родителями и педагогами, созданы благоприятные условия для обеспечения качества дошкольного образования.   
Одним из условий непрерывного образования ребенка является организация преемственности между ДОУ и социокультурными учреждениями. 
Данная работа строится с учетом особенностей работы данного учреждения и направлена на сохранение здоровья, эмоционального благополучия развития индивидуальности каждого ребенка. 
Наш детский сад взаимодействует с МБОУ г. Иркутска СОШ №30, 69, Библиотекой № 31 филиала ЦБС «Алые паруса», МБУК, ОГАУЗ «Иркутской городской клинической больницей №8», Детским экскурсионным агентством «Нерпёнок», Иркутским областным театром кукол «Аистёнок».
По итогам реализации Программы развития детского сада на период 2015-2020 гг. можно сделать вывод о готовности МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» до 2025 года. 

2.2. SWOT – анализ потенциала развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 

На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании за последние 3 года оценка потенциала развития образовательной организации по реализации стратегии развития образования представлена в формате SWOT – анализа. 

SWOT – анализ потенциала развития МАДОУ г. Иркутска детского сада № 148

	Факторы, обеспечивающие развитие МАДОУ г. Иркутска детского сада № 148
	SWOT – анализ

	
	S
	W
	O
	T

	Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие полной нормативно-правовой базой  
	Недостаточная мотивация педагогов к участию в организации платных дополнительных образовательных услуг
	Рост поддержки развития спектра платных образовательных услуг со стороны родительской общественности
	Отсутствие опыта участия в грантовых конкурсах городского и федерального уровне

	Качество образования
	Анализ особенностей комплектования микрорайона позволяет сделать вывод о конкурентоспособности ДОУ на рынке образовательной деятельности (высокий рейтинг учреждения)
	1. Рост численности детей с ОВЗ в группах общеразвивающей направленности.

2. Увеличение наполняемости групп может привести к повышению травматизма и возможности снижения качества образовательных услуг
	Изменение содержания качества образования в соответствии с требованиями ФГОС и Профстандарта
	Потребность усиления индивидуальной составляющей в образовании ребенка должна быть обеспечена ростом профессионального мастерства педагога

	Программное обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие образовательной программы
	Большое количество предлагаемых программ, недостаточная компетентность педагогов, нежелание некоторых педагогов мобилизоваться на решение актуальных проблем дошкольного образования. Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений отдельных педагогов
	Недостаточное решение вопросов преемственности работы ДОУ и школы, на уровне программного обеспечения
	Недостаточная активность родителей в получении консультаций для будущих первоклассников 

	Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации
	Позитивный опыт
	Преобладание в деятельности педагогов традиционных образовательных технологий
	Привлечение педагогов специалистов в образовательный процесс позволяет индивидуализировать обучение
	Недостаточная ресурсообеспеченность по взаимодействию специалистов с педагогами

	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации
	Созданы оптимальные условия для организации педагогического и коррекционного процесса
	Износ оборудования и косметического ремонта групповых помещений. Недостаток помещений для проведения дополнительных образовательных услуг, нужд хранения
	Использование информационно – коммуникативной компетентности педагогов в целях обеспечения открытости ДОУ
	Недостаточный уровень материально-технического обеспечения

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Кадры имеют высокий потенциал и образование, социальная защита осуществляется профсоюзным комитетом ДОУ и района
	Не все педагоги в полной мере используют возможности современного интерактивного оборудования в работе с детьми и родителями
	Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе
	Отсутствие подготовленных наставников, способных целенаправленно работать с молодыми специалистами

	Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, динамика его изменения
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в конкурсах разного уровня
	Рост детей с речевыми нарушениями
	Увеличение доли воспитанников, заинтересованных в посещении ДОУ
	Увеличение доли воспитанников, нуждающихся в помощи специалистов

	Социально-педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Большинство родителей активные участники образовательных отношений
	Не полная вовлеченность части родителей в образовательный процесс, обусловленная несформированностью у них компетенции ответственного родительства
	Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, форума, сайта
	Неразвитость вариативных форм консультативно- просветительской поддержки родителей может привести к утрате оперативности их связи с ОУ

	Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с социальными партнерами делает воспитательную работу в ДОУ эффективной и насыщенной
	Слабая заинтересованность участия педагогов, детей и родителей в конкурсах и проектах, направленных на реализацию социально-значимых инициатив
	Взаимодействие ДОУ с различными социальными партнерами для качественной реализации плана развития и основной образовательной программы ДОУ
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности

	Инновационная репутация образовательной организации в системе образования
	1. Наличие элементов инновационной работы в образовательной деятельности педагогов, что обеспечивает высокое качество образования.

2. ДОУ является муниципальной ресурсной площадкой при ИМЦРО г. Иркутска
	Отсутствие долгосрочной стратегии инновационного развития всего образовательного учреждения
	Поддержка инновационной работы со стороны районной системы образования предполагает разработку стратегии инновационного развития ОУ
	Закрытость ОУ от участия в конференциях, публикациях, конкурсах может привести к снижению динамики профессионального развития педагогов

	Система управления образовательной организацией  
	Действует высококвалифицированная управленческая команда, обеспечивающая высокую результативность работы ОУ
	Недостаточная готовность и включенность родителей в управление ДОУ
	Повышение эффективности управления ОУ в условиях реализации Программы развития до 2025 года предполагает внедрение электронных систем управления и электронного документооборота
	Неразвитость системы делегирования полномочий в педагогическом коллективе может привести к перегрузке членов управленческой команды 


3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МАДОУ Г. ИРКУТСКА ДЕТСКИЙ САД №148
3.1. Ценностные приоритеты развития и миссия ДОО
Процесс социализации личности происходит под воздействием комплекса различных факторов.  К числу таких факторов, в первую очередь, относятся люди, в непосредственном взаимодействии с которыми протекает жизнь человека.

Существенное влияние на становление и развитие личности, как субъекта познания и общения оказывают родители, другие взрослые, а также сверстники.

Важную роль в процессе социализации играет взаимодействие человека с социальными институтами и организациями, как специально созданными, так и реализующими социализирующую функцию параллельно со своими основными функциями (образовательные учреждения).  Здесь происходит нарастающее накопление ребенком соответствующих знаний и опыта социально одобряемого поведения, а также опыта имитации такого поведения и конфликтного или бесконфликтного избегания выполнения социальных норм.  Поэтому столь важна организация психолого­ педагогических условий, в которых ребенок раскрывается как яркая индивидуальность, передает свое видение мира, входит в социальные отношения, осознавая свою ценность и неповторимость.  Социализация, как комплексный процесс, осуществляется на трех уровнях:
- общение со сверстниками, которая предполагает способность к сотрудничеству, эффективному разрешению конфликтов, совместной деятельности и др.;

- на уровне бытовых норм и правил культурного поведения, т.е.  правил этикета;
- приобщение к жизни общества, которое в дошкольном возрасте реализуется через знакомство с различными социальными ролями.

В основе социализации лежит развитие саморегуляции собственных действий и поддержкой детской инициативы.

В реализации проекта будут использованы современные технология эффективной социализации ребенка в детском саду: «Ситуации месяца», «Круги рефлексии», «Социальная акция», направленные на развитие саморегуляции (произвольности) поведения и поддержки детской инициативы дошкольников.
Комплексное использование этих технологий в условиях образовательного учреждения, будет способствовать эффективной социализации дошкольников, достижению целевых ориентиров социально­коммуникативного развития, заявленных во ФГОС ДО.

Содержание технологии отражает основные направления приобщения детей дошкольного возраста к различным аспектам социальной культуры, включенным в контекст патриотического, нравственного, полового, интернационального, правового, экологического воспитания, религиоведческого просвещения.

Соблюдение психолого-педагогических и социальных условий (компетентность воспитателей и родителей, наличие адекватной социокультурной ценностной развивающей среды, преемственность в работе с начальной школой) обеспечат успешность социального воспитания.
Миссия МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 состоит в воспитании духовно-нравственных ценностей и подготовке личности воспитанника как носителя национальной и общечеловеческой культуры, как ответственного, инициативного и компетентного гражданина России.

1.2. Теоретическое обоснование программы развития
В настоящее время одной из главных задач является приобщение детей дошкольного возраста к социальному миру.  ФГОС ДО (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17.10.2013г. N 1155г.) в требованиях к образовательной программе дошкольного образования определяет её, как программу психолого-педагогической поддержки позитивной социализации и индивидуализации, развития личности детей дошкольного возраста (п.2.3.). 
Предназначение дошкольного образования на современном этапе состоит не только в формировании определенной сумы знаний, но и в развитии базовых способностей личности, эмоциональных и социальных компетенций в игре, совместной деятельности со сверстниками.

Современная картина детства претерпела в последние годы разнообразные изменения. Детей сейчас встречает мир новых игр, игрушек, новой детской литературы и «густое» информационное пространстве. 
Произошли перемены и в социальном окружении ребенка, которое сегодня состоит во основном из взрослых: отсутствие дворовых сообществ ведет за собой сбой в передаче детской субкультуры. Немаловажен и ускоряющийся темп жизни: и детей и родителей. Перегруженные уже в дошкольном возрасте событиями, дети слишком рано теряют способность глубоко и полно эмоционально прожить жизнь. 
Современные родители могут вполне разобраться с когнитивным и физическим развитием детей: купить компьютерные игры, развивающие игрушки, записать в бассейн. Единственное, чего не может дать подавляющее большинство родителей - полноценную игру со сверстниками, общение, в котором происходит интенсивное формирование социального и эмоционального интеллекта дошкольника. 
Процесс социализации начинается с рождения человека и продолжается на протяжении всей его жизни. Социализация человека осуществляется в социальной среде, которая его окружает (семья, школа, работа, друзья, сверстники и т.д.). 
Среди важных моментов, определяющих своеобразие современной социальной ситуации можно выделить: чрезвычайную занятость родителей, разрыв поколений, изолированность ребёнка в семье. Нарастание негативных тенденций в подростковой и молодежной среде (повышенная агрессивность, дефицит гуманных форм поведения, отчужденность, изолированность и пр.) выдвигают на первый план задачу социализации детей, начиная с дошкольного возраста, т.к. именно дошкольный возраст считается сенситивным периодом для развития социальных навыков.
Реализация поставленных задач осуществляется в рамках разработанной нами модели гражданского воспитания в условиях современного ДОУ.
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3.3. Организационно-педагогические принципы реализации программы развития

Реализация образовательных и воспитательных задач строится на принципах:

· Обеспечения преемственности целей, задач и содержания образования, реализуемых в рамках образовательной программы;
· Учета этнокультурной ситуации детей;
· Сотрудничество детского сада с семьей;
· Построения образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования;
· Содействия и сотрудничества детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;
· Гуманистической направленности, уважения уникальности и своеобразия каждого ребенка, приоритетности его интересов;
· Развивающего образования, целью которого является всестороннее развитие ребенка;
· Комплексности воспитания и обучения, интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями обучающихся, ориентированностью на целостное развитие ребенка;
· Системности организации образовательного процесса на адекватных возрасту форм образовательной деятельности, общеразвивающих услуг и услуг по уходу, присмотру и оздоровлению;

· Построения образовательного процесса на адекватных возрасту формах организованной образовательной деятельности педагогов и обучающихся и самостоятельной деятельности детей;

· Взаимовлияния личностей взрослых и детей, предполагающего взаимодействии, сотрудничество и сотворчество «педагог - дети - родители».

Подходы к организации психолого - педагогической поддержки ребенка в образовательном процессе.

· Аксиологический подход к воспитанию заключается в утверждении приоритета общечеловеческих ценностей и гуманистических начал в культурной среде, оказывающей влияние на формирование ценностных ориентаций ребенка;
· Культурологический подход опосредуется принципом культуросообразности воспитания и обучения и позволяет рассмотреть воспитание как культурный процесс, основанный на при освоении ребенком ценностей общечеловеческой и национальной культуры;
· Социально-педагогический подход обозначает единство и согласованность действий социальных институтов воспитания ребенка вне зависимости от их функционального предназначения в целях гармонизации взаимодействия ребенка и социума;
· Возрастной подход предполагает ориентировку педагога в образовательном процессе на закономерности развития личности (физиологические, психические, социальные и т.д.), а также социально-психологические особенности групп воспитанников, обусловленных их возрастным составом;
· Индивидуальный подход определяется как комплекс действий педагога, направленный на выбор методов, приемов и средств в соответствии с учетом индивидуального уровня развития и подготовленности и способностей воспитанников;  
· Индивидуальный подход предполагает, что педагогический процесс осуществляется с учетом индивидуальных особенностей воспитанников (темперамента, характера, способностей, склонностей, мотивов, интересов и пр.);
· Личностно-ориентированный подход концентрирует внимание педагога на ценности личности ребенка и учет его индивидуальных особенностей и способностей.

3.4. Описание педагогических технологий.
3.5. Стратегическая цель и приоритетные задачи развития
Стратегическая цель: Создание условий для всестороннего и гармоничного развития каждого ребёнка, радостного, содержательного проживания им периода дошкольного детства в условиях информационно-насыщенного образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и основной образовательной программой ДОУ для обеспечения современного доступного качественного образования и позитивной социализации детей.
Приоритетные задачи развития:

1. Модернизировать систему образования в ДОУ к современным условиям.
2. Повысить качество педагогического процесса в ДОУ на основе активного и полноценного использования современного педагогического инструментария через использование в образовательном процессе интерактивных технологий и электронных образовательных ресурсов.
3. Создать условия для усвоения детьми дошкольного возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности.
4. Обеспечить эффективное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения.
5. Стимулировать повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия.
6. Развивать эффективные технологии социального партнерства и взаимодействия в интересах ребенка-дошкольника по запросу родителей.

7. Повысить маркетинговую привлекательность и конкурентоспособность учреждения с позиций родителей (законных представителей) воспитанников.
Проектирование Программы развития ДОУ осуществляется с учетом современных принципов дошкольного образования, обеспечивающих: 

· полноценное проживание ребенком всех этапов детства, обогащения (амплификации) детского развития;

· реализацию гуманистической концепции образования, которая признает уникальность, индивидуальность, безусловную ценность каждой личности;

· учет этнокультурной ситуации развития детей, сотрудничества ДОУ с семьей  в вопросах приобщения детей к социокультурным нормам, традициям семьи, родного края, общества и государства;

· содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

· обеспечение возрастной адекватности дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития).

4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: ПРОЕКТЫ И ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ МАДОУ Г. ИРКУТСКА ДЕТСКИЙ САД №148

4.3. ПРОЕКТ «МАЛЕНЬКИЙ ГРАЖДАНИН БОЛЬШОЙ СТРАНЫ»
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Создать условия для усвоения детьми дошкольного 
возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности

	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Приобщение к жизни общества, которое в дошкольном возрасте реализуется через знакомство с различными социальными ролями.

	Цель проекта
	Создание в ДОУ единого образовательного пространства для усвоения детьми дошкольного 
возраста норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности, а также формирование    патриотических чувств и основ гражданской позиции   детей дошкольного возраста.

	Задачи проекта
	- Преобразовать материально-техническую базу дошкольной организации для совершенствования работы по социально-коммуникативному развитию детей;  

- совершенствовать воспитательно-образовательный   процесс для формирования у детей дошкольного возраста патриотических чувств и основ гражданской позиции;

- способствовать развитию кадрового потенциала дошкольной организации по вопросам воспитания у детей дошкольного возраста патриотических чувств, норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности;
- разработать систему партнёрских взаимоотношений с семьями воспитанников по гражданско- патриотическому воспитанию детей;

- разработать систему сотрудничества с социально значимыми организациями по гражданско-патриотическому воспитанию детей.

	Результаты реализации проекта
	    Современное оборудование, обладающее высоким образовательным потенциалом;

    Созданы условия через оснащение групповых тематических центров материалами, стимулирующие социально-коммуникативное развитие детей;

    Сформировано социокультурное образовательное пространство;

    Определена действующая модель устойчивого развития дошкольной организации, которая повысит статус гражданско-патриотического воспитания детей;

    Повышение заинтересованности и компетентности родителей в вопросах гражданско-патриотического воспитания детей; 

    Укрепление связей   с учреждениями культуры, образования, спорта, общественными организациями.

	Сроки реализации проекта
	2020 -2025 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 
	Заведующий, заместитель заведующего

	Форма отчетности 
	Аналитическая справка


4.5. ПРОЕКТ «СЕМЕЙНАЯ МАСТЕРСКАЯ» по взаимодействие с семьями воспитанников
	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект
	Стимулировать повышение активности родителей (законных представителей) воспитанников к совместной деятельности посредством расширения палитры используемых форм взаимодействия. 



	Проблемы, на решение которых направлен проект
	Необходимость расширения палитры форм взаимодействия с семьями воспитанников.

	Цель проекта
	Повышение качества работы с родительским сообществом.

	Задачи проекта
	− определить возможные способы расширения палитры используемых форм взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников. 

− создать условия для активного использования совместных образовательных проектов в деятельности ДОУ. 

− способствовать формированию положительной мотивации педагогов к повышению качества работы с семьями воспитанников. 

− систематическое изучение мнения родителей о качестве воспитательной деятельности в ДОУ.

	Результаты реализации проекта
	Расширенная палитра форм взаимодействия с семьями воспитанников. Высокий уровень мотивационной готовности педагогов. 

	Сроки реализации проекта
	2026 - 2031 гг.

	Периодичность контроля
	1 раз в месяц

	Ответственные 


	Заведующий, заместитель заведующего



	Форма отчетности 


	Отчет


5.РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Нормативно – правовое обеспечение:
- локальные акты, регламентирующие взаимоотношения участников образовательного процесса МАДОУ г. Иркутска детского сада №148.

- договоры сотрудничества с учреждениями дополнительного образования, школами, реализующими проект «Гражданского воспитания»

Кадровое обеспечение:
МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 полностью укомплектована педагогическими кадрами: заведующий, заместитель заведующего по образовательной деятельности, заместитель заведующего по административно – хозяйственной части, логопед, воспитатели и т.д.

Материально-техническое обеспечение:
Реализация основных направлений Программы развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 требует постоянного обновления и модернизации имеющейся материально-технической базы. Администрация представила на утверждение направления, требующие материально-технического обеспечения условий для комфортного и безопасного пребывания и работы воспитателей в МАДОУ.

Финансово-экономическое обеспечение:

МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 как муниципальное образовательное учреждение находится на бюджетном финансировании, которое покрывает финансовые нужды по статье «заработная плата», содержание системы жизнеобеспечения (электроэнергия, вода, теплоснабжение, телефон). Финансирование осуществляется также за счёт внебюджетных средств. 

Согласно лицензии источниками внебюджетного финансирования являются платные дополнительные услуги. Средства, полученные за платные дополнительные услуги, идут на реализацию основных направлений Программы развития.

Дополнительными источниками ресурсного обеспечения служат инициативы педагогического коллектива по вхождению в программы инновационной и экспериментальной деятельности, грантовые конкурсы, социальные проекты различных направлений. Финансовые средства, полученные за победы в них, направляются на решение стратегических задач программы развития.

Одним из дополнительных источников ресурсного обеспечения реализации программы развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 являются выделение целевых финансовых средств социальными партнерами.

Таким образом, финансирование программы развития осуществляется за счет муниципального бюджета и внебюджетных средств (спонсорские средства, доходы от дополнительных услуг, добровольных пожертвований).

6.ПРОЕКТЫ МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРИОРИТЕТОВ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 
	№ п/п
	Проект
	Сроки реализации

	
	
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029
	2029-2030
	2030-2031

	Организация психолого-педагогического взаимодействия с семьями воспитанников

	1.
	ПРОЕКТ «СЕМЕЙНАЯ МАСТЕРСКАЯ » по взаимодействие с семьями воспитанников
	
	
	
	
	

	Развитие материально-технической базы

	2.
	ПРОЕКТ «МАЛЕНЬКИЙ ГРАЖДАНИН БОЛЬШОЙ СТРАНЫ»
	
	
	
	
	


7.ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
В соответствии с целями и этапами Программы развития ДОУ финансовый план представлен в следующих таблицах:

Изменение пропорций финансирования развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 из различных источников:
	Источники финансирования
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Использование бюджета
	105000,00
	112000,00
	122000,00
	130500,00
	130500,00

	Платные образовательные услуги
	50000,00
	52000,00
	55000,00
	57000,00
	60000,00

	Спонсорская помощь, пожертвования
	10000,00
	15000,00
	15000,00
	17000,00
	20000,00


Объемы финансирования развития МАДОУ г. Иркутска детского сада №148 по годам и направлениям:
	Направления финансирования
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства 
	150000,00
	160000,00
	170000,00
	180000,00
	185000,00

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	5000,00
	6500,00
	8000,00
	9500,00
	10000,00

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: педагогов, родительской общественности
	4000,00
	5000,00
	5500,00
	6000,00
	6500,00

	4.Программно-методическое оснащение образовательного процесса
	6000,00
	7500,00
	8500,00
	9000,00
	9000,00

	ИТОГО:
	165000,00
	179000,00
	192000,00
	204500,00
	210500,00


8. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Мониторинг реализации программы развития осуществляет рабочая группа и педагогический совет ДОУ в течение учебного года.  Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения.  
Основными инструментами, позволяющими дать качественную оценку системе образовательной деятельности МАДОУ г. Иркутска детского сада №148, являются динамический анализ и сопоставительный анализ.
По итогам анализа полученных данных в рамках мониторинга готовятся соответствующие документы (отчеты, справки, доклады), которые доводятся до сведения участников образовательного процесса, органов управления образованием.
Результаты мониторинга являются основанием для обоснованных управленческих решений администрацией МАДОУ г. Иркутска детского сада №148, а также для стратегического планирования.

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом заведующего МАДОУ г. Иркутска детского сада №148.
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ОБЪЕКТ


воспитанник-педагог





СУБЪЕКТ


педагог-воспитанник





ОБЪЕКТ - личность





ПОЗНАВАТЕЛЬНАЯ





РЕГУЛИРУЮЩАЯ
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СТИМУЛИРУЮЩАЯ





СУБЪЕКТИВИРУЮЩАЯ





ФУНКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО ВОСПИТАНИЯ





ВЫСОКИЙ





Система образовательных событий для детей гражданской направленности





«Я»





«МОЯ СЕМЬЯ»





Ценностно-ориентированная образовательная среда





СРЕДНИЙ





«ДЕТСКИЙ САД»





Компетентность педагогов в проблемах гражданского воспитания





НИЗКИЙ





«МОЙ ГОРОД»





Компетентность родителей в вопросах гражданственности





«МОЯ СТРАНА»





ИНТЕРНАЛИЗАЦИЯ








СОДЕРЖАНИЕ ГРАЖДАНСКОГО ВОСПИТАНИЯ








Эмоционально-ценностный компонент (отношение к себе, к семье, к обществу)





Индивидуально-поведенческий компонент (проявление субъекта как гражданина)





Когнитивный компонент (представление о себе, о семье, об обществе)
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